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UTWORZENIE LYONNAISE
DES EAUX ET DE
L'ECLAIRAGE (SLEE)

1 1 1
] ] ]
OTWARCIE KANALU SUESKIEGO POWSTANIE SITA - ZBIERANIE
WYBUDOWANEGOQ PRZEZ ODPADOW W PARYZU

svee

FUZJA POMIEDZY LYONNAISE
LYONNAISE DES EAUX DES EAU | COMPAGNIE DE
NABYWA CZESC SUEZ W WYNIKU KTOREJ
UDZIALOW W SITA | POWSTAJE SUEZ LYONNAISE

SITA ZMIENIA SIEW
WYDZIELENIE DZIALALNOSCI
WODNEJ, ODPADOWEJ, Suea
INZYNIERYJNEJ @

JAKO SUEZ ENVIRONNEMENT

DEGREMONT (S’TA DES EAUX
[ ]
I

1 '] [ | [ | 1 [ | »
I | | ] L] T >
WEJSCIE SITA DO POLSKI SUEZ LYONNAISE DES EAUX FUZJA POMIEDZY
PRZEJMUJE 100% AKCJI SITA SUEZ | GAZ DE FRANCE,

WEJSCIE SUEZ ENVIRONNEMENT

COMPAGNIE UNIVERSELLE DE
SUEZ W FORMULE KONCESJI NA GIELDE
7 0 krajow 8 2 5 36 pracownikow 1 5 I 3 mld euro obrotu
400 UUU klientow 9Umln 0s0b obstugiwanych 2300 oczyszczalni
przemystowych w zakresie wod-kan sciekow
i.komercyjnych
mld m3 mld m3 oczyszczonych miejsc prowadzenia TWh wyprodukowane (ciepto i referencji w sektorze
Sciekow dziatalnosci w zakresie prad) z odpadéw i biomasy) energetycznym w 40

wyprodukowanej.wody

produkcji wody pitnej i
oczyszczania sciekow

krajach



obecnosc na rynkach swiatowych, zarowno w segmencie wody jak i odpadow

\
\

\.Mk- 4
‘ &> Dzialalnosé zwigzana z ‘ Dziatalno$¢ w zakresie

' gospodarowaniem woda gospodarki wodnej
i odpadami
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PLOCK
o. . * @ WARSZAWA
POZNAN

@ PIASECZNO

®

SZPROTAWA TOMASZOW
Gy MAZOWIECKI
GLOGOW o ) e

iy . RADOM eve
obecnos¢ na rynku polskim wojewsdztw pracownikéw mln zt obrotu WROCtAW ® LUBLIN

@® CZESTOCHOWA

CHORZOW
o0
TYCHY. @ KRAKOW

w Polsce pod wzgledem tugi h mieszkancé ton odebranych Mg/rok catkowita moc N .
udziatu wprynku\?v ' cbstugiwanych mieszkanhcow odpadéw y przerobowa instalacji produkcji BIELSKO-BIAtA @ Nowy sAcz

gospodarce odpadami paliw alternatywnych

Oczyszczalnia $ciekow Instalacja Termicznego Regionalnych Instalacji Instalacji do przetwarzania zaktady produkgji
komunalnych w Mtawie Przeksztatcania Przetwarzania odpadéw (MBP, sortownie, paliw alternatywnych
(w budowie) Odpadéw Komunalnych Odpadéw Komunalnych kompostownie i sktadowiska)

' (RIPOK]

= " ' o=
SUEZ / Chorzéw / Zaktad Produkcji Paliw Alternatywnych

T

T

SUEZ /Poznan/ Instalacja Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych SUEZ / Szczecin / Sortonia padéw komunalnych



Branza Wod-Kan w Polsce: duze inwestycje UE juz za nami, a potrzeby
nadal istnieja

- 80.000.000.000 PLN wydane
o - 1500 modernizacji 0S
Dziatania: . 420 nowych oczyszczalni
« 45000 km sieci wod.
« 85000 km sieci kan.

« tylko 43% aglomeracji > KPOSK
Efekty: » zadtuzenie samorzaddéw: +60% w 10 lat

* Taryfy +60% w 7 lat

* tylko 2 umowy PPP zawarte od 2004 roku

« dalsze inwestycje aby spetni¢ wymogi (KPOSK)

konieczna optymalizacja kosztow

» koniecznosc¢ odtwarzania majatku

» Koniecznos¢ dostosowania do nowego prawa
wodnego

Potrzeby:




Polski rynek wodociagowy: 96% spotek komunalnych

Rynek wod-kan w Polsce:

800 spotek
wodociagowych
12.000.000.000 m3 wody
rocznie

2 umowy PPP od 2004
roku

4% rynku prywatna

WHO PAYS THE MOST FOR THEIR WATER?

Average tariffs (S/m3) and water usage in selected major countries (including contributions from newly

surveyed cities where applicable).

Country Cotpbined Water  Wastewater Change % Domesticuse  No. of
tariff tariff  tariff (real*) (I/head/day)  cities
Denmark $6.95 8346  S3.49 4.1%(-4.5%) 131 2
Germany $5.76 §274  $3.02 +1.4%(+1.2%) 127 10
Australia $5.34 $268  S2.67 1.5%(-3.0%) 340 3
United Kingdom  $4.20 §200 $2.19 +0.9%(+0.8%) 150 9
United States $3.87 5160 $2.28 +5.1%(+5.0%) 340 51
France $3.79 $205 $1.74 +1.1%(+1.1%) 150 7
Canada $3.32 $192 $1.41 +5.3%(+4.2%) 274 5
[ Poland $3.10 $128  $182 +50%(+6.0%) 125 6 |
Spain §2.16 $152  S0D.63 +0.2%(+0.7%) 265 6
Japan $2.01 $1.14  $0.87 +0.1%(-0.6%) 373 13
Brazil $1.97 $1.03 S0.94 +11.9%(+2.9%) 174 7
Portugal $1.94 $1.24  $0.70 +12%(+0.7%) 161 3
Italy $1.78 S0.88  $0.89 +1.1%(+1.1%) 190 6
Turkey $1.49 $1.10  $0.39 +88%(+1.1%) 217 8
South Korea $0.92 063 $0.29 +64%(+5.7%) 183 ]
Mexico 50.76 5062 5013 +4.6%(+1.9%) 183 10
Russia 0.60 $036 S0.24 +4.6%(-10.9%) 248 13
China $0.55 5040  $0.14 +6.2%(+4.8%) 95 25
India $0.13 $0.12  $0.01 +2.8%(-3.1%) 139 17

* Average nominal change followed by average real change (i.e. subtaating inflation) in brackets, New cities not included.




Republika Czeska: 73% branzy wod-kan w modelu PPP.

73% rynku CZ -
prywatna.

SUEZ od 1992 roku.
SUEZ - 6 Samorzadow
(Partner Branzowy w
miejskich spdtkach
operatorskich).

1 000 000 mieszkancow.

>1 850 pracownikow,

FIGURE 1: WATER SERVICES PROVIDER
TYPES AND MARKET SHARES

Self provision
6%
2,317 village 50 private
administration concessions
11% 46%

50 municipal
companies

10%

21 mixed
capital utilities

27%




Swiat: duia popularno$¢ modeli PPP oraz spotek o kapitale mieszanym
/Hiszpania: 46% rynku

prywatne lub JV Wielka Brytania: 91% rynku \

rywatne lub JV
. Private Water p y

& Wastewater 31.5%

Private Water 14.2%

Private Water

& Wastewater 69.1%
. Private Wastewater 0.1%

43.7 million

Population served

\

Private Water 21.4%
Public 54.1%

. Private Wastewater 0.0%

64.1 million

Population served

Public 9.5%

N\ L
Zahs /

A

Francja: 55% rynku prywatne lub JV\

. Private Water &
Wastewater 11.0%

Brazylia: 88% rynku prywatne
lub JV

HTH Private Wastewater 8.3%
88.5 million H

Population served Public 46.8%

|- 1)

. Private Water &

Wastewater 39.8%

Private Water 0.3%

. Private Wastewater 6.8%

154.7 million

Population served Public 53.1%




Partnerstwo Publiczno-Prywatne

w realizacji zadan wtasnych Samorzadow



Partnerstwo Publiczno-Prywatne....Mity i Fakty

PPP to tylko finansowanie

PPP ma zawsze 4 , P

PPP zawsze wiaze sie z
podwyzszeniem cen

PPP = zwolnienia / obnizka
ptac

PPP = prywatyzacja majatku

publicznego

N
FAKTY @

PPP to:

Delegowanie realizacji zadan wtasnych gminy
podziat i redukcja ryzyka

Nigdy w PL nie byto czwartego ,.P”

PPP = przewidywalnosc ceny przez cata
umowe

Gwarancje socjalne moga byc elementem
PPP

Majatek pozostaje po stronie Partnera

Publicznego



podziat ryzyk w projektach PPP

SCENARIUSZ |

Samodzielna realizacja zadan

Eksploatacyjne

Finansowe

-
=%
=
%
44
B

| !
L
§

SCENARIUSZ Il

PPP

Partner
Publiczny

Partner
Prywatny

Eksploatacyjne




PPP: instytucjonalne i kontraktowe

PPP kontraktowe PPP instytucjonalne

Budowa + finansowanie infrastruktury.
Eksploatacja infrastruktury przez okres
UMOowy.

Przekazanie majatku po zakonczeniu
umowy do Partnera Prywatnego

« Wspdlna eksploatacja miejskiej infrastruktury w
postaci spotki o kapitale mieszanym.

« Dzierzawa majatku od wtasciciela (Podmiot
samorzadowy]

« Ptatnosc Czynszu na rzecz wtasciciela majatku -
zrodto finansowania inwestycji.

* Przekazywanie wiedzy z zakresu eksploatacji




Przyktad projektu PPP w Polsce:

Oczyszczalnia Sciekow komunalnych w Mtawie




Mtawa: przyktad dobrego PPP w Polsce sue2

(1) POTRZEBY MIASTA > (2 wysor: PPP

* Potrzeba szybkiej modernizacji 05 «  Budowa nowej 0S (projekt, finansowanie,

» zwiekszenie stopnia podtaczen eksploatacja)
mieszkancow. *  Przejecie istniejacej 0S.

* Utrzymanie taryf na akceptowalnym » Wktad Partnera Publicznego - teren pod
poziomie. budowe oraz gwarancja dostarczania sciekow.

« Wktad Partnera Prywatnego - catosc inwestycji
oraz zapewnienie prawidtowe] eksploatacji.




Mtawa: przetarg i umowa

(3) ZALOZENIA UMOWY

Budowa nowej oczyszczalni $ciekdw:
Dzierzawa oraz eksploatacja starej instalacji

Przejecie personelu wraz z udzieleniem 5 letniej

gwarancji pracy i ptacy.

Czas= 33 lata.

Zakres: oczyszczanie Sciekow z terenu catej Gminy
Wyburzenie starej instalacji.

Po okresie umownym przekazanie 0S do Gminy.

(4) WYGRANY PRZETARG

. Stawki konkurencji :
Eneris = 3,85 PLN/m3
Saur Polska = 3,95 PLN/m3

WRSF = 0,80*W,,cp + 0,10%*W, 5+ 0,10*W/,

Gwarancja ilosci sciekow:

25 lat

odchylenie = -/+ 3%.
llos¢ = Srednia z
ostatnich 3 lat
(1,63mln m3)

/

PLM/m3 Miawa | Puttusk  Nidzica
Woda 2,78 2,71 3,13
Scieki 566 | 478 4,36
w tym oCZyszczanie 3,38

Total B44 | 749 7,49

Plorisk Ciechandw Plock | Srednia <50 000 Srednia kraj.

2,99
6,29

9,28

2,79
5,99

B,78

416 4,00 3.95
&,12 6,03 7,00

10,28 10,03 10,95




Zatacznik: wzrost cen vs inwestycje

Wazrost cen taryfy vs inwestycje infrastrukturalne

7,00 zt

-0
1 +2,63pin |

5,00 zt - - —

£

S~

=2

)

[a '

S 400z
=

2,00 zt
1,00 zt
-z
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
e Ciechanow (scieki) 4,19 zt 4,23 zt 4,88 zt 4,88 zt 5,57 zt 5,57 zt 5,57 zt 6,45 zt
e \\/arszawa (Scieki) 4,30 zt 5,65 zt 6,93 zt 6,93 7t 6,93 zt 6,93 zt 6,93 zt 6,93 zt
e NOWY DWOr Mazowiecki ($cieki) 5,61 6,43 7t 8,01 zt 8,01 zt 8,01 zt 8,01 zt 8,01 zt 8,01 zt




2016

Podpisanie umowy PPP
Przejecie i eksploatacja starej OS
Przejecie pracownikow Wod Kan
Wdrozenie procedur SUEZ

Aktualizacja / uzyskanie pozwolghn
i decyzji srodowiskowych

Projekt nowej O$
Uzyskanie pozwolenia na buglowe
Rozpoczecie budowy
Eksploatacja 33 lata




Przyktad projektu PPP w Czechach:

Spotka eksploatacyjna OVAK w Ostravie

Ostravské vodarny |
ZBFA a kanalizace as. ‘

Ostravské vodarny

iy , a kanalizace a.s.

SUEZ environnement 2015



OVAK: Przyktad dobrego PPP w Czechach (od 1994r.)

Ostravské vodarny
a kanalizace a.s.

Spotka z miastem Ostrava (Suez - 50,13%)]
od 1992 (umowa na lat 30).

> 400 pracownikow. .
300 000 mieszkancow i @
1034 km sieci wodociagowej

880 km sieci kanalizacyjnej

6 oczyszczalni sciekow. SUEZ

transfer know-how
Redukcja strat na sieciach (90% > 12%)

s am 1
aom straty: -80%
7am \

Ostrava
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Jak stworzyc dobry projekt PPP?




jak zrobic dobry projekt PPP

@ w—

Wybor rzetelnego doradcy

referencje
Warunki przetargu + preselekcja firm

zdolnosc finansowa
Transparentna i stabilna taryfa

przejrzysta formuta cenowa
Rozsadny podziat ryzyka

np. gwarancja wolumenu sciekow
Prowadzenie rozsadnej polityki socjalnej

np. gwarancja zatrudnienia

Dobra umowa = wiele lat dobrej wspotpracy z partnerem prywatnym



PPPjest korzystne dla wszystkich stron suez

SAMORZAD

« Gwarancja
zatrudnienia

Dtug publiczny nie rosnie
Podziat ryzyk
Odblokowanie srodkdw na

PPP
|

* Nowoczesne technologie
« Gwarancja norm
Srodowiskowych

SRODOWISKO




DZIEKUJEMY

ready for the ressource revolution @ Suea



