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Jakości makulatury a pozycja negocjacyjna sprzedającego przy 

różnych wielkościach podaży i popytu

Wpływ jakości makulatury na decyzje zakupowe papierni

Podaż dokumentów DPR w zależności od decyzji zakupowych 

papierni
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Wzrost ilości zanieczyszczeń w makulaturze mieszanej 

dostarczanej do Mondi Świecie. 

Page 8Źródło: dane Mondi Świecie S.A.



Jakość i popyt na Makulaturę MIX
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2015 - 2018

Obserwacje kupujących 

makulaturę w Mondi
● Większość makulatury MIX pochodzącej ze zbiórki selektywnej nie spełnia 

podstawowych wymagań Mondi Swiecie

● Wymagania jakościowe papierni w regionie są podobne,  ich wymagań większość 

makulatury MIX pochodzącej ze zbiórki selektywnej także nie powinna spełniać

● Makulatura  pochodząca ze zbiórki selektywnej znajduje nabywców, nie zalega na 

placach zbierających

2017-2018

Wnioski / przypuszczenia ● Papiernie kupują MIX pochodzący ze zbiórki selektywnej, ale niedokładnie 

kontrolują jakość

● MIX jest dodawany do Makulatury Mocnej i w postaci domieszki i jest 

sprzedawany w Makulaturze Mocnej
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BRZYTWA OCKHAMA,   

 

filoz. metodologiczna zasada ekonomii myślenia,  znana w brzmieniu: „bytów nie należy mnożyć bez 

konieczności”, nazwana tak przez W. Hamiltona w XIX w. nie zaś przez W. Ockhama ani żadnego ze 

średniowiecznych autorów. Formuła ta funkcjonowała już w XVII w. jako pospolity aksjomat 

scholastyków. Sama zasada była znana na długo przed Ockhamem, już w połowie XIII w., w 

brzmieniu: „nie warto czynić przy pomocy wielu tego, co daje się zrobić przy pomocy jednego”. 

Zdaniem Ockhama zasada ekonomii myślenia to: 1) „bez konieczności nie należy zakładać 

niepotrzebnej wielości”; 2) „nie warto czynić przy pomocy wielu tego, co daje się zrobić przy pomocy 

mniejszej ilości”, a w odniesieniu do weryfikacji zdań to: 3) „kiedy ma być zweryfikowane zdanie o 

rzeczach i dwie rzeczy wystarczą dla jego prawdziwości, to nie trzeba zakładać trzeciej”. Zasada może 

żądać ograniczenia zarówno nadmiernej liczby założeń, jak i bytów; może więc mieć znaczenie 

epistemologiczne i ontologiczne. Według Ockhama, by stwierdzić, że w konkretnych przypadkach 

dotyczących filozofii i nauki nie przyjmuje się wielości ponad potrzebę, wystarczy odwołać się do 

obserwacji rzeczywistości i do rozumu, w sprawach dotyczących teologii zaś — do autorytetu Pisma 

świętego i Ojców Kościoła. Powołując się na swoją zasadę Ockham negował realne istnienie relacji, 

działań, rodzajów, wszystkiego, co nie jest konkretnym bytem jednostkowym i substancjalnym 

(substancja). Odrzucając realność uniwersaliów nie opierał się bezpośrednio na ontologicznym 

aspekcie swojej brzytwy, jak zwykło się twierdzić, lecz na zasadzie niesprzeczności, która wyklucza 

jego zdaniem jednoczesną realność uniwersaliów w przedmiotach realnych i poza nimi. 

Krystyna Krauze-Błachowicz 

 

Źródło: ENCYKLOPEDIA PWN 



Mechanizm preparowania Makulatury Mocnej
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Makulatura Mocna

Zawartość zanieczyszczeń: 1%

Koszt pozyskania: 300 PLN/t

Ilość: 0.7 t

Makulatura MIX

Zawartość zanieczyszczeń: 6%

Koszt pozyskania: 250 PLN/t

Ilość: 0.3 t

Makulatura Mocna 
(preparowana)

Zawartość zanieczyszczeń: 2.5%

Koszt pozyskania: 285 PLN/t

Ilość: 1.0 t



Konsekwencje stosowania praktyki preparowania 

Makulatury Mocnej
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Konsekwencje dla papierni

● Zwiększona ilość zanieczyszczeń w strumieniu dostaw

● spowolnienie procesu produkcji

● większa ilość odrzutu, który trzeba poddać utylizacji ( 1,000,000 ton 

makulatury /rok * 2.5% = 25,000 ton odpadu/rok

● Wyrób gotowy, papier nie spełniający wymagań jakościowych / 

reklamacje 

Konsekwencje dla zbierających

● Ceny sprzedaży MIX wyższe niż jego realna wartość. Wyższe przychody w czasie 

dobrej koniunktury

● Kalkulacja rentowności systemów zbiórki oparta na nierealnych danych

● Większe ryzyko strat w czasie gorszej koniunktury

● Większa ilość dokumentów DPR na rynku



Koszt wprowadzenia zanieczyszczonej makulatury do 

produkcji
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22 tony makulatury MIX 
zawierającej zanieczyszczenia 

niebezpieczne dla procesu 
zakłócają produkcję na jednej 

maszynie papierniczej  na 
około 5 godzin.

5 godzin produkcji = 150 ton 
papieru

Skierowanie do powtórnego 
przerobu

Koszt: 250,000 PLN

Przeklasyfikowanie produktu na 
tańszy asortyment i sprzedaż z 

upustem

Koszt: 100,000 PLN

W przypadku jakichkolwiek 
wątpliwości co do jakości lub 
pochodzenia materiału (ocena 

ryzyka)

Należy kupić droższą, ale 
czystszą makulaturę

WNIOSEK



Konsekwencje stosowania praktyki preparowania 

Makulatury Mocnej
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Konsekwencje dla papierni

● Zwiększona ilość zanieczyszczeń w strumieniu dostaw

● spowolnienie procesu produkcji

● większa ilość odrzutu, który trzeba poddać utylizacji ( 1,000,000 ton 

makulatury /rok * 2.5% = 25,000 ton odpadu/rok

● Wyrób gotowy, papier nie spełniający wymagań jakościowych / 

reklamacje 

Konsekwencje dla zbierających

● Ceny sprzedaży MIX wyższe niż jego realna wartość. Wyższe przychody w czasie 

dobrej koniunktury

● Większa ilość dokumentów DPR na rynku

● Kalkulacja rentowności systemów zbiórki oparta na nierealnych danych

● Większe ryzyko strat w czasie gorszej koniunktury



Bilans makulatury w Europie
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EUROPA CENTRALNA

• pogłębiający się łączny deficyt

• nadwyżka makulatury mieszanej

UWAGA!

Scenariusz 2021 nie uwzględnia 
rezygnacji z rozbudowy papierni 
(popytu) w przypadku pogorszenia 
globalnej koniunktury

Źródło: RISI + MONDI

2009 2010 2017 2018 2021

CAŁA EUROPA

MAKULATURA MOCNA 6 595 5 450 7 797 6 689 3 015

MAKULATURA MIESZANA 2 147 1 767 657 -57 -92

RAZEM OPAKOWANIOWA 8 742 7 217 8 454 6 632 2 923

 w tym

EUROPA CENTRALNA

MAKULATURA MOCNA 630 -283 -86 -255 -625

MAKULATURA MIESZANA 349 100 76 -80 210

RAZEM OPAKOWANIOWA 979 -183 -10 -335 -416

EUROPA CENTRALNA: D, A, BG, RO, HU, SK, CZ, PL, LT, LV, EE

BILANS NETTO

2018



Page 16Źródło: strony www : The Guardian, Lets Recycle,  The Telegraph



Page 17Źródło: strony www : The Guardian, Lets Recycle,  The Telegraph



Page 18Źródło: strony www : The Guardian, Lets Recycle,  The Telegraph



Wcześniej czy później, cykl nas dopadnie

Page 19Źródło: strona www PREPPERIS
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Zachwianie równowagi podaży i popytu na DPR w 

okresach zmiany koniunktury
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Obowiązkowe poziomy 
recyklingu rosną

Poziomy rzeczywistego 
recyklingu rosną wolniej  lub 

spadają

Popyt na DPR wyższy od 
podaży

DPR drożeje.

Ryzyko fałszerstw



Mondi wprowadza zabezpieczenia na drukach 

dokumentów DPR
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Hologram z numerem dokumentu.

Numer ewidencjonowany w Mondi

Numer dodatkowo wskazany na 
egzemplarzu C 

Papier ze znakiem wodnym i 
dodatkowymi oznaczeniami
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Administracja Państwowa
● Urzędy Marszałkowskie

● Wojewódzkie Inspektoraty Ochrony Środowiska

● Główny Inspektorat Środowiska

Podmioty Gospodarcze

● Organizacje Odzysku współpracujące z Mondi

● Izby i porozumienia współpracujące z Mondi

Egzemplarze oryginałów oraz informacje o wprowadzonych 

zabezpieczeniach zostaną przekazane do zaangażowanych w 

obrót i kontrolę dokumentów DPR

Mondi wprowadza zabezpieczenia na drukach 

dokumentów DPR
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


