Preferencje zakupowe papierni w sytuacji globalnej nadpodazy
makulatury.

Wpltyw jakosci materiatu na pozycje negocjacyjng sprzedawcy
makulatury
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H ‘ Jakosci makulatury a pozycja negocjacyjna sprzedajacego przy ‘
réznych wielkosciach podazy i popytu

L

Wptyw jakosci makulatury na decyzje zakupowe papierni

H { Podaz dokumentow DPR w zaleznosci od decyzji zakupowych ’
papierni
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Wzrost ilosci zanieczyszczen w makulaturze mieszanej
dostarczanej do Mondi Swiecie.
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Jakos¢ i popyt na Makulature MIX {mondi

2015 - 2018

Obserwacje kupujacych P

: Wiekszos¢ makulatury MIX pochodzgcej ze zbidrki selektywnej nie spetnia
makulature w Mondi

podstawowych wymagan Mondi Swiecie

® Wymagania jakosciowe papierni w regionie sg podobne, ich wymagan wiekszos¢
makulatury MIX pochodzgcej ze zbiorki selektywnej takze nie powinna spetniac

® Makulatura pochodzgca ze zbiorki selektywnej znajduje nabywcow, nie zalega na
placach zbierajgcych

2017-2018

Whnioski / przypuszczenia ® Papiernie kupujg MIX pochodzgcy ze zbidrki selektywnej, ale niedoktadnie

kontrolujg jakosc
® MiIX jest dodawany do Makulatury Mocnej i w postaci domieszki i jest
sprzedawany w Makulaturze Mocnej
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BRZYTWA OCKHAMA,

filoz. metodologiczna zasada ekonomii myslenia, znana w brzmieniu: ,bytéw nie nalezy mnozy¢ bez
koniecznosci”, nazwana tak przez W. Hamiltona w XIX w. nie za$ przez W. Ockhama ani zadnego ze
sredniowiecznych autorow. Formuta ta funkcjonowata juz w XVII w. jako pospolity aksjomat
scholastykéw. Sama zasada byta znana na dtugo przed Ockhamem, juz w potowie XIIl w., w
brzmieniu: ,nie warto czyni¢ przy pomocy wielu tego, co daje sie zrobi¢ przy pomocy jednego”.
Zdaniem Ockhama zasada ekonomii myslenia to: 1) ,bez koniecznosci nie nalezy zaktada¢
niepotrzebnej wielosci”; 2) ,,nie warto czyni¢ przy pomocy wielu tego, co daje sie zrobi¢ przy pomocy
mniejszej ilosci”, a w odniesieniu do weryfikacji zdan to: 3) , kiedy ma by¢ zweryfikowane zdanie o
rzeczach i dwie rzeczy wystarczg dla jego prawdziwosci, to nie trzeba zaktadac trzeciej”. Zasada moze
zadad ograniczenia zaréwno nadmiernej liczby zatozen, jak i bytéw; moze wiec mieé znaczenie
epistemologiczne i ontologiczne. Wedtug Ockhama, by stwierdzié, ze w konkretnych przypadkach
dotyczacych filozofii i nauki nie przyjmuje sie wielosci ponad potrzebe, wystarczy odwotac sie do
obserwacji rzeczywistosci i do rozumu, w sprawach dotyczacych teologii zas — do autorytetu Pisma
Swietego i Ojcéw Kosciota. Powotujac sie na swojg zasade Ockham negowat realne istnienie relacji,
dziatan, rodzajow, wszystkiego, co nie jest konkretnym bytem jednostkowym i substancjalnym
(substancja). Odrzucajgc realnos¢ uniwersalidw nie opierat sie bezposrednio na ontologicznym
aspekcie swojej brzytwy, jak zwykto sie twierdzi¢, lecz na zasadzie niesprzecznosci, ktéra wyklucza
jego zdaniem jednoczesng realnos¢ uniwersaliéw w przedmiotach realnych i poza nimi.

Krystyna Krauze-Btachowicz

Zrédto: ENCYKLOPEDIA PWN



Mechanizm preparowania Makulatury Mocnej {mon

( Makulatura Mocna \

Zawartos¢ zanieczyszczen: 1%
Koszt pozyskania: 300 PLN/t
llos¢: 0.7t

- J

( Makulatura MIX \

Zawartos¢ zanieczyszczen: 6%
Koszt pozyskania: 250 PLN/t
llosé: 0.3t

-

Makulatura Mocna
(preparowana)

~

Zawartos¢ zanieczyszczen: 2.5%

- J

\_

Koszt pozyskania: 285 PLN/t
llosé: 1.0t

J
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Konsekwencje stosowania praktyki preparowania {mondi
Makulatury Mocnej

Konsekwencje dla papierni

® Zwiekszona ilo$¢ zanieczyszczen w strumieniu dostaw
® spowolnienie procesu produkciji
® wieksza ilos¢ odrzutu, ktéry trzeba poddac utylizacji ( 1,000,000 ton
makulatury /rok * 2.5% = 25,000 ton odpadu/rok
® Wyréb gotowy, papier nie spetniajagcy wymagan jakosciowych /
reklamacje



Koszt wprowadzenia zanieczyszczonej makulatury do {mondi

produkcji

[ 22 tony makulatury MIX \
zawierajgcej zanieczyszczenia
niebezpieczne dla procesu
zaktécaja produkcje na jedne]
maszynie papierniczej na
okoto 5 godzin.

( Skierowanie do powtérnego \
przerobu

Koszt: 250,000 PLN

5 godzin produkcji = 150 ton
papieru

- J

(Przeklasyfikowanie produktu na\
tanszy asortyment i sprzedaz z
upustem

Koszt: 100,000 PLN

WNIOSEK

/W przypadku jakichkolwiek

watpliwosci co do jakosci lub

pochodzenia materiatu (ocena
ryzyka)

Nalezy kupi¢ drozsza, ale
czystsza makulature

\_ J




Konsekwencje stosowania praktyki preparowania {mondi
Makulatury Mocnej

Konsekwencje dla papierni

® Zwiekszona ilo$¢ zanieczyszczen w strumieniu dostaw
® spowolnienie procesu produkciji
® wieksza ilos¢ odrzutu, ktéry trzeba poddac utylizacji ( 1,000,000 ton
makulatury /rok * 2.5% = 25,000 ton odpadu/rok
® Wyréb gotowy, papier nie spetniajagcy wymagan jakosciowych /
reklamacje

Konsekwencje dla zbierajgcych

® Ceny sprzedazy MIX wyzsze niz jego realna wartos¢. Wyzsze przychody w czasie
dobrej koniunktury

Wieksza ilos¢ dokumentow DPR na rynku

Kalkulacja rentownosci systemow zbiorki oparta na nierealnych danych

Wieksze ryzyko strat w czasie gorszej koniunktury



Bilans makulatury w Europie {mondi

U/ BILANS NETTO
2009 2010 2017 AR 2021
CALA EUROPA
MAKULATURA MOCNA 6 595 5450 7797 6 689 3015
MAKULATURA MIESZANA 2147 1767 657 -57 -92
RAZEM OPAKOWANIOWA 8742 7217 8454 6 632 2923
w tym
EUROPA CENTRALNA
MAKULATURA MOCNA 630 -283 -86 -255 -625
MAKULATURA MIESZANA 349 100 76 -80 210
RAZEM OPAKOWANIOWA 979 -183 -10 -335 -416
EUROPA CENTRALNA: D, A, BG, RO, HU, SK, CZ, PL, LT, LV, EE
[EUROPA CENTRALNA \
+ pogtebiajacy sie taczny deficyt
+ nadwyzka makulatury mieszanej
UWAGA!
Scenariusz 2021 nie uwzglednia
rezygnacji z rozbudowy papierni
(popytu) w przypadku pogorszenia
\globalnej koniunktury )




Subscribe Findajob Signin Search v The International edition v “ mond'.
News Opinion Sport Culture Lifestyle Morev Gual‘dian

Environment » Climate change Wildlife Energy Pollution

Hecycling China waste clampdown could create
UK cardboard recycling chaos, say ®
industry experts €6 today ©

New Chinese restrictions on imported waste could see millions of
tonnes of cardboard being sent back, as the UK struggles to prepare for
Sandra Laville rapid rule changes

Fri 15 Dec 2017 13.52 GMT

=8 Ggalllredian
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© This article is over 5 months old

A Waste sent to China will now have higher standards for contaminations and may be sent back if it fails to meet

these. Photograph: Natalie Behring/Getty Images
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© This article is over 5 months old Pressure is starting to build in the waste paper sector as the New Year restrictions on the
export of mixed papers to China starts to bite, with some experts predicting mixed papers

are about to “hit a brick wall”.

On the plastics front, prices are falling for lower grade material with some in the sector
saying that the only route for carrier bags, jazz film and silage wrap in parts of the UK is as an
RDF feedstock.

For paper, the market
for used cardboard 10MAY2013
(known as Old KLS or

0OCC) has tightened

Awards for Excellence

10 MAY 2018
with orders slower
. ) 35 under 35
and prices edging
downwards. January 06 JUNE 2018

is traditionally a high WEEE Conference
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Batteries Councils ELVs-Tyre
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Pressure bt
and plastic:

Pressure is starting to build in
export of mixed papers to Chin
are about to “hit a brick wall”.

On the plastics front, prices are
saying that the only route for c:
RDF feedstock.

For paper, the market
for used cardboard
(known as Old KLS or
0GC) has tightened
with orders slower
and prices edging
downwards. January
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Plastic waste 'already building up in UR'
following China's ban
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China will accept virtually no more imported waste plastiC CREDIT: HONG WU/GETTY IMAGES ‘]
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Zrédto: strony www : The Guardian, Lets Recycle, The Telegraph



Wczesniej czy pozniej, cykl nas dopadnie emond'

Warost PKB w krajach OECD [% zmian roczna]
Dane od 1962/1 kw do 2017/1ll kw
[Zrodio: OECD.org]
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miejska

Zarzadz

rox Smart
Komunikacia city

Rynek

https://portalkomunalny.

J JOHNI

Kredyt 0% przez 5 lat! Satysfakcja 100% przez lata!

Pozary w odpadach wybuchaja w weekendy

Szymon Mazur 24.04201308:57 ™1

Al i &@M

Start Dc
- Viev

Merge & Conver

Pozary na skt iskach ktach zbierania odpadéw (tzw. PSZOK-ach) i

w ¥
w zakladach przetwarzajacych odpady to juz prawdziwa plaga. Od miesigca co
dwa, trzy dni wybucha pozar odpadéw - zwykle wielkogabarytowych lub

tworzyw Ogiert yczaj pojawia sie w kendy
0d potowy marca do potowy kwietnia w Polsce wybuchio kilkanascie duzych pozarow w zakiadach m—
sktadujacych lub przetwarzajacych odpady.

23
Zwykle scenariusz jest podobny. Ogieri wybucha rano lub pZnym wieczorem, obejmuje kilkaset a  Miedzynaro
metréw kwadratowych terenu. Plomienie najczesciej pojawiaja sie tam, gdzie przechowywana jest Odnawialne
frakcja wysokokaloryczna — odpady wielkogabarytowe czy odpady tworzyw sztucznych. Szczegdinie
wysoki stopieri zagrozenia pozarowego wystepuje podczas wytwarzania i skiadowania paliw 24 m
altematywnych RDF. fWENR. ielorodzin

g

mondi
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Kteby czarnego dymu nad Katowicami

18 kwietnia 2018,

zobacz wiecej wideo »

https://portal
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Kleby czarnego dym

18 kwietnia 2018,

Podziel sie 220 u

Pozary sktadowisk w marcu i kwietniu. Wiekszos¢ z nich wydarzyto sie w weekendy:

1. W sobote 10 marca wybucht pozar na wysypisku w Jastrzebiu Zdroju w woj. slaskim. Gasito go 36

strazakow z szesciu zastepow. Ogien objat 0,6 ha terenu.

2. Tego samego dnia 10 zastepéw strazy pozarnej gasito pozar miejskiego wysypiska $mieci w
Gorzowie Wielkopoiskim.

3. W Wielka Sobote 30 marca wysypisko w Jastrzebiu pozar wybucht po raz drugi w tym roku.

4. W nocy z czwartku na piatek 5/6 kwietnia doszio do kolejnego pozaru wysypiska Smieci w
Jastrzebiu Zdroju. Akcja gasnicza trwata pie¢ godzin, wzigto w niej udziat piec zastepow strazakow.

5.7 kwietnia w sobote rano wybucht pozar na sktadowisku w Saspowie w powiecie krakowskim. Z
ogniem walczylo kilka jednostek ochotniczej i zawodowej strazy pozarmej.

6. 7 kwietnia strazacy przez kilkanascie godzin gasili wielkich rozmiaréw hatde smieci w Centrum
Zagospodarowania Odpadéw w Piotrowie Pierwszym koto Kosciana w Wielkopolsce. W akcji brato
udziat 60 strazakow.

7. 7 kwietnia wieczorem wybucht pozar na wysypisku w Dabrowce Wielkopolskiej w woj. lubuskim.
Do walki z ogniem ruszyto 25 zastepow strazy pozarnej. Ogien objat 800 m kw terenu w zakiadzie
zajmujacym si¢ przetwarzaniem surowcéw na paliwa alternatywne. Podobne pozary wybuchly tam w
2009 i 2015 roku.

8. W niedziele 15 kwietnia wysypisko w Jastrzebiu ptoneto po raz kolejny. Pozar, ktory objat 980
metrow kw. powierzchni gasito osiem zastepow strazakéw. W tym wypadku sprawa zajeta sie
policja, bo strazacy ocenili, ze czwarty pozar nie moze by¢ przypadkiem i by¢ moze doszto do
podpalenia.

9. 15 kwietnia palito si¢ takze wysypisko w Mielenku Drawskim w woj. zachodniopomorskim. Pality
sie tam opony i odpady wielkogabarytowe.

10. 18 kwietnia, w $rode na sktadowisku w Siemianowicach Slaskich zapality sie odpady zawierajace
m.in. tworzywa sztuczne. Pality si¢ odpady gumowe, opony | wyktadziny. Z ogniem walczyto 16
zastepow strazy pozarnej. Ogieri objat 3 tys. m kw. odpaddw. Wielki stup czarego dymu byto widac
z kilkunastu kilometréw. Pozar wybucht tam rowniez w sierpniu 2017 r. i listopadzie 2014 .

11. W niedziele 22 kwietnia 10 zastepow strazakow gasito duzy pozar na wysypisku smieci w
taszewie k. Pleszewa w Wielkopolsce. Dym bylo widac z odlegtosci wielu kilometréw. Pozar objat
okoto 500 metréw kw. terenu.
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Zachwianie rownowagi podazy i popytu na DPR w {mondi
okresach zmiany koniunktury

Obowiagzkowe poziomy
recyklingu rosna

Popyt na DPR wyzszy od
S podazy

recyklingu rosng wolniej lub

Poziomy rzeczywistego
spadaja

DPR drozeje.
Ryzyko fatszerstw




Mondi wprowadza zabezpieczenia na drukach
dokumentéw DPR

Papier ze znakiem wodnym i
dodatkowymi oznaczeniami

Hologram z numerem dokumentu.
Numer ewidencjonowany w Mondi

Numer dodatkowo wskazany na
egzemplarzu C




Mondi wprowadza zabezpieczenia na drukach
dokumentéw DPR

Egzemplarze oryginatéw oraz informacje o wprowadzonych
zabezpieczeniach zostanag przekazane do zaangazowanych w
obrét i kontrole dokumentéw DPR

Administracja Panstwowa

Urzedy Marszatkowskie

Wojewddzkie Inspektoraty Ochrony Srodowiska
Gtéwny Inspektorat Srodowiska

'mon

cli

Podmioty Gospodarcze

® Organizacje Odzysku wspoétpracujgce z Mondi
® |zby i porozumienia wspotpracujgce z Mondi
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