Dofinansowano ze $rodkow
Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
Iska Izlba Ekologii i Gospodarki Wodnej w Katowicach

O@"

EKOINNOWACJE
W POLSCE

Stan obecny. Bariery rozwoju. Mozliwosci wsparcia.
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Szanowni Panstwo,

Stosownie do naszych zapowiedzi udostgpniamy materia-
ty podsumowuijace kolejng konferencije Polskiej Izby Ekolo-
gii ,Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny. Bariery rozwoju.
Mozliwos$ci wsparcia”.

Realizowany w ostatnich latach przez Polske model
rozwoju pozwalat na utrzymanie wzrostu gospodarczego
(3,8 proc. rocznie w ciggu 10 lat). Model ten nie byt oparty
na solidnych fundamentach. Polska konkurencyjnos¢ nie
wynikata wigc wprost z innowacyjnosci.

Aby wyrwac sie z putapki ,Sredniego rozwoju”, niezbedne
jest zbudowanie gospodarki opartej na wiedzy. Podejmo-
wane s3 liczne inicjatywy. Stowo ,innowacje” odmieniane
jest przez wszelkie mozliwe przypadki. Polska zobowigzata
sie do zwigkszenia naktadow na B+R do poziomu 1,7 proc.
PKB w 2020 roku. Teraz te wydatki oscyluja wokot 1 proc.

Rodzimy sektor B+R jest zrdznicowany instytucjonal-
nie i regionalnie. W 2014 roku w Polsce funkcjonowato
ponad 600 osrodkdw innowacji i przedsigbiorczosci, w tym
m.in. parki technologiczne, inkubatory technologiczne, inku-
batory przedsigbiorczosci, sie¢ aniotdw biznesu, lokalne i re-
gionalne fundusze pozyczkowe, centra transferu technologii.

Niezadowalajacy jest udziat polskiego szkolnictwa wyz-
szego w kreowaniu innowacyjnosci i ekoinnowacyjnosci.
Nowoczesne innowacje powstajg dzigki krzyzowaniu sig fu-
Zji niezachodzacych na siebie do tej pory obszarow wiedzy.
Ponadto sg tworzone w ramach coraz bardziej ztozonych
mechanizmow (innowacje popytowe, zamknigte, tworzone
w ramach konsorcjow itd.) oraz przebiegaja w zrdznicowa-
nym Srodowisku (klastry, start-upy, konsorcja badawcze,
platformy technologiczne itp.)

Postgpuje proces umigdzynarodowienia innowacii.
Sprzyjajg temu takie inicjatywy jak np. przyjety rok temu
przez Komisje Europejska pakiet gospodarki o obiegu za-
mknietym. Postepuje regionalizacja polityk innowacyjnych.

Istniejace obecnie bodZce wsparcia dla ekoinnowaciji
oceniane sg jako mato skuteczne. Zgtaszane sg rozne po-
mysty. Pojawiajg sie tez projekty ustaw dotyczace dziatalno-
§ci innowacyjnej.

Na potrzeby konferencji przyjeliSmy, ze ,,Ekoinnowacja
to innowacija, ktéra powoduje obnizenie kosztow funkcijo-
nowania przedsighiorstwa za posrednictwem ogranicze-
nia jego negatywnego wptywu na srodowisko naturalne
i/lub stanowi nowy produkt i/lub ustuge, posiadajace ce-
chy akceptowalne przez interesariuszy przedsigbiorstwa,
wplywajaca na osigganie przez przedsighiorstwo prze-
wagi konkurencyjnej, co w konsekwenciji zwigksza jego
warto$¢” (Adam Jabtonski).

Co mozna i trzeba zmienic, aby gospodarka byta zdecy-
dowanie bardziej ekoinnowacyjna? Na tak postawione py-
tanie starali sie odpowiedzie¢ referenci, ktorym dzigkujemy
za interesujace i wazne w swej zawartosci merytorycznej
referaty. W szczegdlnosci dziekujemy dr. hab. Adamowi Ja-
btofiskiemu za wystapienie wprowadzajace, traktujace o roli
ekoinowacyjnosci w budowie dlugoterminowej wartosci
przedsigbiorstw oraz za podsumowanie obrad konferencji.

Dzigkujemy patronom konferencji: Ministerstwu
Srodowiska i Ministerstwu Rozwoju oraz Marszatkowi
Wojewddztwa Slaskiego. Patronaty $wiadcza o zaintereso-
waniu administracji panistwowej i samorzadowej problemem
ekoinnowacyjnosci.

Podzigkowania kierujemy rowniez do partnerow konfe-
rencji, szczegdlnie do Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, dzigki
ktdrym konferencja mogta by¢ bezptatna dla uczestnikow.
Dzigkujemy tez patronom medialnym tego wydarzenia.

Wyrazamy nadzieje, Ze dorobek i wnioski z tej konferencii,
w ktorej uczestniczyto ok. 100 osob, zostang wykorzysta-
ne przez wiasciwe ministerstwa, urzedy administracji pan-
stwowej, wtadze samorzadowe, uczelnie i instytuty, a przede
wszystkim przez samych przedsigbiorcow.

Nie ma i nie bedzie ekoinnowacii bez ogdinego potencija-
tu innowacyjnosci, bez dobrze poinformowanych i przeko-
nanych do takich dziatan przedsighiorcow, bez skutecznej
polityki proinnowacyjnej, bez — co szczegolnie istotne

- dobrego prawa i skutecznych mechanizméw ekonomicz-
no-finansowych oraz dobrej organizacji. Czas na zmiany!

Czestaw Sleziak
Przewodniczacy Rady
Polskiej Izby Ekologii

Grzegorz Pasieka
Prezes Zarzadu
Polskiej Izby Ekologii
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Ekoinnowacje w Polsce. Stan ohecny.
Bariery rozwoju. Mozliwosci wsparcia

Ekoinnowacje mozna wdrozy¢ za posrednictwem konceptualizacji

Dynamika zachodzacych zmian w obecnym Swiecie wymaga dia-
metralnie innego spojrzenia na wyzwania gospodarcze. Dotyczy to
zarowno czynnikow ekonomicznych, jak i ekologicznych oraz spo-
tecznych. Rozwoj mechanizmdéw ekonomii spotecznej takze kreuje
nowy wymiar zaréwno w ujeciu makroekonomicznym, jak i mikro-
ekonomicznym.

W tych zatoZeniach coraz wigkszg rol¢ odgrywajg innowa-
cje, a w nich szczegdlnie ekoinnowacje. Czotowg inicjatywa
unijng poswiecong badaniom nad ekoinnowacjami jest obecnie
Eco-Innovation Observatory. Jednym z gtdwnych zadan EIO jest
zbieranie danych zwigzanych z ekoinnowacyjnoscig w krajach Unii
Europejskiej. Na podstawie tych wskaznikdw stworzony zostat
ranking Eco-Innovation Scoreboard. W jego najnowszej odstonie,
opublikowanej w 2011 roku, Polska zajgta ostatnie miejsce wsrdd
wszystkich cztonkéw UE-27'. Mozna pokusi¢ sie wobec przytoczo-
nych danych o stwierdzenie, ze zielone ekomodele biznesu wielu
polskich przedsigbiorstw nie sa do korica wydolne. W wyniku ich
wdrozenia nie powstaje wyrozniajaca propozycja wartosci i logika
generowania dochodow w postaci ekoinnowacyjnych produktow
i/lub ustug. Tematyka ta w nauce o zarzadzaniu powinna by¢ mocno
uwypuklona.

Ekoinnowacja to innowacja, ktdra poprawia efektywnos¢ wy-
korzystania zasobdw naturalnych w gospodarce, zmnigjsza nega-
tywny wplyw dziatalno$ci cztowieka na srodowisko lub wzmacnia
odporno$¢ gospodarki na presje srodowiskowe?. Autor referatu
nie do kofca zgadza si¢ z zaproponowang definicjg ekoinno-
wacji®, gdyz nie uwzgledniono w niej wytworzenia warto$ci do-
danej przez przedsighiorstwo za posrednictwem ekoinnowa-
cji. Wartos¢ dodana moze mie¢ wymiar finansowy zwigzany ze
wzrostem wartosci przedsigbiorstwa oraz wymiar spoteczny ze
wzgledu na osiggang wartosc dla spoteczenstwa. Ekoinnowacje
powinno sie rozpatrywac¢ z punktu widzenia przedsigbiorstwa. Au-
tor referatu proponuje wtasna definicje ekoinnowaciji. Ekoinnowacja
to innowacja*, ktéra powoduje obnizenie kosztéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa za posrednictwem ograniczenia jego negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne® i/lub stanowi nowy produkt i/lub
ustuge, posiadajace cechy ekologiczne akceptowalne przez intere-
sariuszy przedsigbiorstwa, wptywajaca na osiaganie przez przed-
siebiorstwo przewagi konkurencyjnej, co w konsekwencji zwigksza

jego wartosce.

i operacjonalizacji zielonego ekomodelu biznesu, ktérego wdrozenie
odbywa sie za posrednictwem strategii proekologicznej (zielonej
strategii). Dla kazdego z komponentow powinno sig okresli¢ spe-
cyficzne pytania dotyczace wypetnienia zatozen przez przedsigbior-
stwo, stawianych danemu komponentowi.

Przyktadowe pytania oceniajace skutecznos¢ i efektywno$é
zielonego ekomodelu biznesu brzmig nastepujaco:

» (Czy przedstawianie oferty dla klientdw docelowych (szarych,
szarozielonych, zielonych) odbywa sig poprzez wyeksponowa-
nie ekologiczno$ci oferowanych produktéw i/lub ustug?

» (zy powigkszanie i wykorzystywanie zasobdw niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci biznesowej uwzglednia kryteria eko-
logiczne dotyczace efektywnosci ekologicznej i efektywnosci
energetycznej?

e (Czy kryteria ekologiczne wptywajg bezposrednio na strategie
sprzedazowe dla poszczegolnych linii biznesowych przedsie-
biorstwa?

» (Czy kapitat intelektualny personelu jest dopasowywany do ocze-
kiwan klientow oczekujacych zielonej propozycji wartosci?

» (zy logika generowania dochoddw przez przedsigbiorstwo jest
realizowana za posrednictwem zielonego faricucha wartosci,
w tym zasad zréwnowazonej produkcji, zréwnowazonego trans-
portu, zrdwnowazonych zakup6w itp.?

e (Czy w ramach systemu ksiggowego w firmie funkcjonuje model
zielonej ksiegowosci?

» (zy prowadzona jest formalna ocena wynikow dziatalnosci $ro-
dowiskowej za kazdy rok i jej wptywu na cate przedsigbiorstwo?

» (zy wyceniane jest ryzyko ekologiczne przedsigbiorstwa i oce-
niany jest jego wptyw na catosciowe ryzyko korporacyjne?

 Czy struktura kosztow i oczekiwany zysk jest osiagany z zacho-
waniem wymagan prawnych dotyczacych ochrony Srodowiska,
permanentnym ograniczaniem negatywnego wptywu na srodo-
wisko naturalne oraz etycznych aspektow prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej?

W tak przedstawionym ujgciu istotne sa mechanizmy pomiaru
ekoinnowacii, oparte na zintegrowanym systemie pomiarowym.

dr hab. inz. Adam Jabtonski

wiceprezes Zarzadu OTTIMA Sp. z 0.0.




Przypisy:

1. Tamze.

2. A. Szpor, A. Sniegocki: Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny, bariery
rozwoju, mozliwo$ci wsparcia, Instytut Badan Strukturalnych, War-
szawa 2012, s. 3.

3. W Polsce prowadzona jest obecnie szeroka i ozywiona dyskusja na
temat definicji ekoinnowaciji. Przyktadowo w 2008 roku na zlecenie
Ministerstwa Gospodarki zostat opracowany Przewodnik ekoinnowa-
cji. Diagnoza trendow i dobre praktyki, autorow: Leszek Wozniak, Bo-
zydar Ziotkowski, Agata Warminska, Sylwia Dziedzic. W przewodniku
tym okreslono migdzy innymi: znaczenie ekoinnowacyjnych rozwigzan
w gospodarce, projektowanie na rzecz Srodowiska, ekoinnowacje
organizacyjne w studiach przypadkow, ekoinnowacje marketingowe
w studium przypadkow, przyktady inicjatyw podejmowanych w Polsce.

4. Innowacja (za OECD, Eurostat 2008) to wdrozenie w praktyce go-
spodarczej nowego albo znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi
lub procesu, w tym takze wdrozenie nowej metody marketingowej
lub organizacyijnej dotyczacej sposobu pracy lub stosunkéw z oto-
czeniem.

5. Ta cze$c¢ definicji obejmuje swoim zakresem innowacje procesowe
sprzyjajace obnizeniu negatywnego wptywu na Srodowisko natural-
ne oraz innowacje technologiczne sprzyjajace obnizeniu negatywne-
go wptywu na $rodowisko naturalne.

6. Ta czesc definicji obejmuje swoim zakresem innowacje produktowe
charakteryzujace sie cechami ekologicznymi, innowacje marketin-
gowe lub organizacyjne dotyczace sposobu pracy lub stosunkéw
z otoczeniem o cechach ekologicznych.

Ekoinnowacije w matych i Srednich przedsighiorstwach

Park Innowaciji i Przemystu jest instytucja wspierajaca podmioty
sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w dwach kluczowych dla
nich obszarach: innowacji (poprzez pomoc we wdrazaniu techno-
logii) oraz rozwoju (poprzez wsparcie w pozyskaniu finansowania
na te wdrozenia). Mozna wiec powiedzie¢, ze pojecie efektywnej
innowacyjnosci lezy u podstaw naszej dziatalnosci.

Warto podkreslié, ze specjalizacje technologiczne Centrum
Badawczo-Rozwojowego Parku Innowacji i Przemystu to gospo-
darka odpadami oraz nowoczesne technologie. Oznacza to, ze na
co dzien skupiamy sig na technologiach moggcych mie¢ istotny
wptyw na Srodowisko.

Wszystko powyzsze pozwala nam uzyskac spojrzenie na pojecie
ekoinnowacji z wielu stron oraz w ujeciu wielu podmiotow. Co oczy-
wiste, ilu Polakow, tyle opinii — niemniej jeden poglad jest wspalny:
kazda innowacja musi by¢ rentowna, a ekoinnowacja tym bardziej.
Rynek MSP jest bardzo specyficzny z tego punktu widzenia — nie
funkcjonuja na nim dziaty korporacji odpowiedzialne za CSR, nie ma
ludzi operujacych wydzielonymi budzetami na dziatania proekolo-
giczne oraz nie ma wizjoneréw wytyczajacych ramy dziatania. ldea
musi mie¢ poparcie w pienigdzu! Oznacza to, ze kazda nowo$¢ musi
przede wszystkim obroni¢ sie rynkowo, potem dopiero ideologicznie.
W naszym przekonaniu jest to powod porazki wielu wspaniatych
ideologicznie projektow — brak rynkowej rentownosci.

Co oczywiste, do rentownosci mozna podej$¢ w dwaojnaseb:
z punktu widzenia przedsigbiorcy bedacego odbiorcg ekoinnowacyj-
nego produktu lub z punktu widzenia przedsiebiorcy wdrazajacego
ekoinnowacije. Tych drugich nalezy jeszcze podzieli¢ na podmioty
dziatajace na rynkach stricte zwigzanych z ekologig i na tych, ofe-

rujacych rozwigzania dla innych gatezi gospodarki. Jako podmiot
specjalizujgcy sie w uruchamianiu start-upéw mamy pozytywne
doswiadczenie w obu grupach.

Prowadzac prace badawcze i rozwojowe — zardwno wiasne, jak
i na zlecenie licznych pomystodawcow — z wielkim zadowoleniem
dostrzegamy, ze rynek ustug i produktow zwigzanych z szeroko
rozumiang ekologig odbierany jest jako bardzo perspektywiczny.
Wypracowalismy kilkanascie precyzyjnych innowacyjnych rozwia-
zan w segmencie recyklingu, z ktorych czgs¢ zostata juz wdrozo-
na i osiagneta rentownosc. Pokazuje to, ze (mowiac kolokwialnie)
na ekoinnowacjach mozna robi¢ biznes. Branze Scisle zwigzane
z gospodarka odpadami rozwijaja sie dynamicznie i drzemie w nich
ogromny potencjat na innowacje procesowe, innowacyjne rozwigza-
nia maszynowe czy fizykochemiczne.

Drugie spojrzenie to ekoinnowacyjne produkty dla innych branz.
Za przyktad takiego rozwigzania niech postuza innowacyjne systemy
termomodernizaciji oferowane przez firme Termo-Systems Sp. z 0.0.
S3 to kompleksowe rozwigzania pozwalajace na podwyzszenie
efektywnosci energetycznej budynkow (gtdwnie mieszkalnych)
w sytuacjach dotad niedostgpnych dla tradycyjnych rozwiazan.
Termo-Systems Fasady mozna stosowaé na zabytkach, budynkach
nietypowych czy tez jako uzupetnienie istniejacej termoizolaciji. Ter-
mo-Systems Wnetrza pozwala na zastosowanie skutecznej termo-
izolacji w nieogrzewanych ciagach komunikacyjnych, szachtach
zsypowych oraz na wykonanie termomodernizacji budynkow od
wnetrza. Termo-Systems Dachy pozwala na poprawienie efektyw-
nosci cieplnej potaci dachowych bez koniecznosci ich wymiany. Sa
to rozwigzania niosace za soba konkretne korzysci zaréwno dla

o



finalnych uzytkownikéw, jak i dla Srodowiska. Rozwigzania Termo-

-Systems sg wigc doskonatym przyktadem ekoinnowaciji rentownej
dla uzytkownika, czego potwierdzeniem jest ich wyrdznienie w kon-
kursie Ekolaury PIE 2016.

Podsumowujac, idea zréwnowazonego rozwoju opiera sig na
dostosowaniu dziatan biznesowych do potrzeb srodowiska. Jezeli

ma by¢ mowa o ekoinnowacjach w sektorze MSP, to dziatania pro-
srodowiskowe nalezy dopasowac do potrzeb biznesu.

Michat Marciniak
cztonek Zarzadu
Parku Innowacji i Przemystu Sp. z o.o0.

Ekoinwestycje w Strategiach i planach

wojewodztwa Slaskiego

Zadaniem polityki innowacyjnej regionu jest inspirowanie do inno-
wacyjnosci oraz stwarzanie warunkéw do osiggania przywodztwa
rynkowego, a takze zapewnienie rozwoju technologicznego badz
przez osiaganie doskonato$ci w wybranych dziedzinach, badz przez
pozyskanie technologii z rynkdw globalnych i osadzenie jej w woje-
wadztwie Slaskim. Réwnie istotne jest jednoczesne wzmacnianie
przywodztwa w Srodowiskach przedsighiorczosci i dziataniach
wiadz publicznych, pozwalajgce na swoistg synchronizacje wply-
woéw mechanizmu rynkowego i niezbgdnej interwencji za pomocq
instrumentéw polityki. Zatozeniem polityki innowacii jest wyjscie
poza badania technologiczne i ich zastosowanie.

Realizowanie w ramach Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2013-2020 szeroko rozumianej koncepcji innowaci
uwzglednia zaréwno wykorzystywanie jej w ustugach prywatnych, jak
i publicznych, w tworzeniu produktow, w poprawie procesow zarzadza-
nia i systemach organizacyjnych czy kreowaniu nowych modeli biznesu.

Gtdwna ideg innowacyjnego rozwoju wojewodztwa jest: Ekosys-
tem Innowacji Wojewddztwa Slgskiego bazujacy na dynamicznie
zmieniajacych si¢ Srodowiskach innowacyjnych. W przedmioto-
wej strategii okreslone zostaty priorytety oraz cele strategiczne:
1. Priorytet 1 — powigkszanie i wewnetrzna integracja potencjatu

innowacyjnego regionu.

Cele strategiczne:

e wspieranie zmian Srodowisk innowacyjnych silnie wspétpra-
cujacych z centrami wytwarzania wiedzy oraz informacji
w skali globalnej;

e o0siggniecie doskonatosci w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych realizowanych w partnerstwie osrodkow
klinicznych, wysokotechnologicznych jednostek badaw-
czych i innowacyjnych przedsigbiorstw, w tym inzynierii
medycznej i biotechnologicznych;

e sieciowe wspottworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury
badan przez jednostki naukowe, uniwersytety, przedsigbior-
stwa oraz instytucje uzytecznosci publicznej;

« internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug
instytucji wspierania innowacyjnosci;

e pomnazanie wiedzy, umiejgtnosci i kompetencji podmiotow
tworzacych ekosystem innowacji.

2. Priorytet 2 — kreowanie inteligentnych rynkéw dla technologii
przysztosci.

Cele strategiczne:

e wspottworzenie sieci centrow kompetenciji stuzacej rozwo-
jowi inteligentnych rynkdw;

 podniesienie jakosci sieci Swiadczenia ustug publicznych
z wykorzystaniem digitalizacji, szczeg6lnie w sektorze
medycznym, administraciji publicznej i edukacii;

* budowa nowej infrastruktury inteligentnego wzrostu bazujg-
cego na technologiach niskoemisyjnych i efektywnosci
energetycznej;

+ wysoki poziom uczestnictwa przedsigbiorstw sektora MSP
W sieciach wspétpracy o zasiegu regionalnym i ponadregio-
nalnym, zwigkszajacych jego udziat w inteligentnych rynkach;

e wzmacnianie aktywnos$ci grup prosumenckich.

Wyzwania zwigzane z poprawg konkurencyjnoSci regionu sprecy-
zowane zostaly takze w Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Slaskiego
,Slaskie 2020+, Sg to migdzy innymi:
1. Efektywne wykorzystanie i rozw6j oferty inwestycyjnej regionu.
2. Rozwoj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i komercjalizacji ich
produktow.
3. Zwigkszenie poziomu zaawansowania technologicznego i inno-
wacyjnosci przedsigbiorstw.
4. Otwieranie gospodarki regionu na wspétprace w otoczeniu glo-
balnym, w tym poprzez wsparcie rozwoju firm w zakresie udziatu
w migdzynarodowych sieciach powigzan gospodarczych.
5. Rozwdj przedsigbiorstw opartych o specyficzne potencjaty woje-
wddztwa, w tym technologie kreowane w regionie i produkty lokalne.
6. Wsparcie przeobrazen regionalnych gatezi przemystu oraz ich
stata modernizacja w kierunku podwyzszania wydajnosci, budo-




wania sieci kooperacji, wykorzystywania rozwigzan innowacyj-

nych i kreatywnych oraz wdrazania technologii ograniczajacych
ich wptyw na Srodowisko.

7. Unowoczesnienie sektora energetycznego i dywersyfikacja zrodet
wytwarzania energii elektrycznej.

8. Rozwoj nowych specjalizacji gospodarczych, w szczegolnosci
zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami regionu i rozwoj
przemystow kreatywnych w regionie.

9. Rozwdj infrastruktury kultury wysokiej oraz turystyki opartej na
walorach Srodowiskowych i dziedzictwie kulturowym regionu.

10. Zapewnienie sprawnych powigzan transportowych z innymi re-
gionami w przestrzeni Polski i Europy oraz unowoczesnienie in-
frastruktury komunikacyjnej regionu i utrzymanie pozyciji jednego
z gtownych weztow komunikacyjnych kraju.

W celu realizacji polityki ochrony srodowiska w regionie opra-
cowany zostat Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Slq-
skiego do roku 2019 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2024.
W programie tym okreslony zostat plan operacyjny, w ktorym wyzna-
czone zostaly do realizacji zadania dotyczace kazdego z komponen-
tow Srodowiska. S3 to migdzy innymi:

1. Rozwdj komunikaciji publicznej w oparciu 0 nowoczesny, nisko-
emisyjny tabor autobusowy oraz stworzenie zintegrowanego
systemu komunikacji miejskiej (tramwaj/autobus/pociag), maja-

cego na celu przesiadke z indywidualnych samochoddw na rzecz
transportu zbiorowego.

2. Stworzenie preferencji dla rozwoju produkcji urzadzen do pozy-
skiwania energii w sposob bezemisyjny.

3. Realizacja inwestycji w odnawialne Zrodta energii na terenie wo-
jewodztwa $laskiego.

4. Promowanie, wykorzystanie i analiza srodowiskowa technologii
odzysku energii z odpadéw (w tym osadow Sciekowych).

5. Promowanie, wykorzystanie oraz analiza $rodowiskowa tzw.
czystych technologii weglowych, w tym technologii naziemne-
go i podziemnego zgazowania wegla dla celéw produkcji paliw
i energii elektrycznej.

6. Rozpoznanie struktur geologicznych, w tym wolnych przestrzeni
po eksploataciji gorniczej oraz wspieranie badan dotyczacych roz-
poznania mozliwosci budowy podziemnych zbiornikdw gazu.

7. Remediacja terenow zdegradowanych i zdewastowanych.

8. Utrzymanie i systematyczne aktualizowanie bazy danych o tere-
nach poprzemystowych i zdegradowanych (ORSIP, OPI-TPP).

Wskazano jednostki odpowiedzialne za realizacje przedmiotowych
zadan, jak rowniez Zrdta ich finansowania.

Katarzyna Bielich

Wydziat Ochrony Srodowiska

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego

Swiadectwo Weryfikacji UE ETV wsparciem dla wdrazania
nolskich ekoinnowacii na rynku krajowym i zagranicznym

Chociaz rynek oferuje wiele ekoinnowacyjnych rozwigzan, ich
wdrazanie do praktyki rynkowej jest trudne, szczegdlnie w sektorze
komunalnym. Wynika to przede wszystkim z wysokiego ryzyka
inwestycyjnego i technologicznego, ktorego nie chcg ponosic
inwestorzy. Obawiajg sig, ze oferowana innowacyjna technologia
nie pozwoli na spetnienie obowigzujacych norm lub tez naktady in-
westycyijne i eksploatacyjne beda zbyt duze i wptyng negatywnie na
bilans ekonomiczny zaktadu.

Z tego wzgledu przedsiebiorcy przy zakupie nowej technologii
kieruja sie — poza kryterium cenowym — przede wszystkim refe-
rencjami. Takie podejscie sprawia, ze rodzime nowatorskie roz-
wigzania technologiczne praktycznie nie majg szans wejsé na
rynek zdominowany przez duze firmy, gtéwnie zagraniczne. Brak
mozliwosci uwiarygodnienia efektywnosci innowacyjnej technologii
oraz korzySci wynikajacych z jej zastosowania to gtowna przeszkoda
W pozyskaniu inwestora.

Szansg dla przedsigbiorcow probujacych wdrozy¢ innowacyjne
rozwigzania w sektorze wodno-sciekowym moze by¢ uzyskanie
Swiadectwa Weryfikacji Programu Weryfikacji Technologii Sro-
dowiskowych Unii Europejskiej (ETV EU). Jest to jedyny dokument
gwarantujacy, ze zweryfikowana innowacyjna technologia ma pozy-
tywny wptyw na srodowisko naturalne, a skutecznosc jej dziatania
oraz korzysci wynikajace z jej zastosowania sg takie, jak zapewnia
producent. Poniewaz program ETV EU wdrazany jest pod auspicjami
Komisji Europejskiej, Swiadectwa ETV s3 rejestrowane w publicznie
dostepnym rejestrze zweryfikowanych technologii Srodowiskowych,
dostgpnym na stronach Komisji Europejskiej.

Procedura weryfikacji technologii w ramach ETV EU przebiega
kazdorazowo zgodnie z Ogélnym Protokotem Weryfikacji Progra-
mu Weryfikacji Technologii Srodowiskowych Unii Europejskiej.
Weryfikacji dokonuja jednostki o kompetencjach potwierdzonych
akredytacja na zgodno$¢ z norma PN-EN ISO/IEC 17020 dla jed-




nostki inspekcyjnej typu A, gwarantujac rzetelnos¢ i bezstronnosé

oceny.

Punktem wyjscia dla weryfikacji w programie ETV EU nie jest
zestaw ustalonych odgdrnie kryteriow lub norm, jak w przypadku
certyfikacji, lecz zadeklarowana przez wytwdrce sprawnos$¢ tech-
nologii wraz z jej cechami innowacyjnymi. Dostawca technologii
sam okresla parametry odzwierciedlajace sprawnos¢ technologii,
uwzgledniajac przy tym potrzeby potencjalnych nabywcow oraz in-
nowacyjne cechy swojego rozwigzania, ktére moga zadecydowac
0 jego przewadze konkurencyjnej.

Weryfikacje deklaracji dziatania technologii przeprowadza sig
w oparciu 0 wysokiej jakosci dane z badan pochodzacych z jedno-
stek badawczych oraz akredytowanych laboratoriow analitycznych,
spetniajacych wymagania normy PN-EN ISO/IEC 17025. Swiadec-
two Weryfikacji ETV nie zastgpuje certyfikatow oraz innych do-
kumentéw wymaganych do wprowadzenia technologii na rynek
i nie nalezy go traktowac jako system oceny zgodnosci technolo-
gii z obowigzujacymi normami. Dokument ten moze natomiast by¢
wykorzystany jako dowod spetniania przez technologie wymagan
wynikajacych z przepiséw prawnych oraz jako dokumentacja po-
twierdzajaca informacije o sprawnosci technologii, zawarte w ofercie
przetargowej w zamowieniach publicznych.

Ponadto Swiadectwo ETV moze byé uzyte do przekonania in-
westoréw lub nabywcow o rzetelnosci deklarowanej sprawnosci
technologii oraz pozwala unikngé konieczno$ci kazdorazowe-
go badania i demonstrowania technologii celem wykazania jej
sprawnos$ci potencjalnym uzytkownikom. Procedura weryfikacji
ETV uwzglednia wszystkie aspekty zwiazane z oddziatywaniem danej
technologii na srodowisko. Swiadectwo Weryfikacji zawiera takze
inne informacije, nieweryfikowane przez ETV, lecz istotne z punktu
widzenia uzytkownika, np. informacje o kosztach eksploatacyjnych,
bezpieczenstwie uzytkowania czy zywotno$ci urzadzenia. Stwarza
to inwestorowi mozliwos$¢é poréwnania tej technologii z odpowiedni-

mi technologiami alternatywnymi.

Ekoinnowacyjne Katowice

Ekoinnowacyjnosc przejawia sie w Katowicach w wielu réznych
dziedzinach zycia. Ponizej przedstawiono wybrane rozwigzania eko-
innowacyjne, ktore sprawdzity sie na terenie miasta Katowice i moz-
na je poleci¢ do wdrozenia w innych gminach.

Przyktadowe projekty podmiotow zewnetrznych:

» Termomodernizacje Szkoty Policji w Katowicach przeprowa-
dzono kompleksowo i w kilku etapach. Zmodernizowano Zrodto
ciepta, siec rozprowadzajaca ciepto, budynki poddano komplek-

Do weryfikacji w ramach programu ETV moga przystapic tworcy
technologii juz obecnych na rynku oraz gotowych do komercjaliza-
cji, lecz bez pierwszego wdrozenia. Weryfikowana technologia musi
mie¢ charakter innowacyjny oraz wykazywac srodowiskowa war-
to$¢ dodana, to jest dostarczac konkretnych korzy$ci dla Srodowiska
takich jak usuwanie zanieczyszczen uwalnianych do Srodowiska lub
korzystanie z surowcow, energii i wody w bardziej efektywny i zrow-
nowazony sposob.

Podstawg do ubiegania si¢ o weryfikacjg technologii jest przy-
gotowanie przez wnioskodawce krotkiej charakterystyki technolo-
gii zawierajacej jej opis, cel dziatania oraz zastosowanie, a takze
wstepnej deklaracji sprawnosci, ktéra bedzie przedmiotem we-
ryfikacji. Wnioski o weryfikacje technologii kieruje sie do jednostki
weryfikujacej w okreslonym obszarze technologii.

Obecnie w Polsce mozliwe jest uzyskanie weryfikaciji technolo-
gii z trzech obszaréw technologicznych programu UE ETV, to jest
technologii energetycznych, technologii (w tym OZE) dla gospodarki
wodno-S$ciekowej oraz rozwigzan z zakresu gospodarki odpadami,
recyklingu i materiatow. Weryfikacje ETV oferujq cztery akredyto-
wane jednostki weryfikujace: Instytut Ochrony Srodowiska w War-
szawie, Instytut Technologiczno-Przyrodniczy oddziat Poznan,
Przemystowy Instytut Motoryzacyjny w Warszawie oraz Instytut
Ekologii Terendw Uprzemystowionych w Katowicach.

Wiecej informacji o programie ETV EU znajduje si¢ na stronach
Ministerstwa Srodowiska:
https://www.mos.gov.pl/srodowisko/systemy-srodowiskowe/
system-weryfikacji-technologii-srodowiskowych-etv
oraz Komisji Europejskiej:
http://ec.europa.eu/environment/ecoap/etv_en

Izabela Ratman-Ktosinska

Ekspert Zewnetrzny Ministerstwa Srodowiska ds. ETV

kierownik Biura Obstugi Projektow, Marketingu i Komercjalizacji
Badan Instytutu Ekologii Terendw Uprzemystowionych w Katowicach

sowej termomodernizaciji, zainstalowano systemy indywidual-
nej regulacji i monitoringu odbioru ciepta i zarzadzania energia.
Istotng czesc projektu stanowito wykorzystanie odnawialnych
Zrodet energii (OZE), instalacji kolektorow stonecznych oraz
gruntowego wymiennika ciepta na potrzeby klimatyzaciji;

e Grupa Euro-Centrum zajmuje si¢ gtéwnie rozwojem techno-
logii energooszczednych i poszanowaniem energii w budyn-
kach. Obecnie Euro-Centrum Park Przemystowy to kompleks
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nowoczesnych budynkow, ktdre petnig funkcije biurowa, wysta-

wowa i konferencyjna. Na blisko 28 tysigcach metréw kwadrato-
wych powierzchni uzytkowej funkcjonuje blisko 100 firm, ktdre
zatrudniaja ponad 1000 osob;

» Gornoslaski Park Przemystowy Sp. z 0.0. zajmuje sig dziatalno-
Scig badawcza i innowacyjng, obejmujacg duzy zakres dziatan
i przedsigwzieé. Podstawowym zadaniem firmy jest przeksztat-
canie terenow poprzemystowych (rewitalizacja), na granicy
miast Katowice i Siemianowice Slaskie, w nowoczesna strefe
aktywnosci gospodarczej i innowacyjnosci, zorientowang na
rozwoj technologiczny zgodny z nurtem prosrodowiskowym;

« Energoprojekt Katowice SA w listopadzie 2015 roku zakonczyt
prace przy instalacji fotowoltaicznej na dachu oraz elewacji potu-
dniowej biurowca. Budowa instalacji byta jednym z krokdw w ra-
mach prac remontowych biurowca polegajacych na modernizacji
i dociepleniu elewaciji. Jednoczesna zabudowa elektrowni foto-
woltaicznej pozwolita na redukcje niektorych prac remontowych
oraz optymalizacje kosztéw. Powstata instalacja o mocy 100 kW
jest najwieksza do tej pory instalacja w Katowicach.

Przyktadowe projekty spotek zaleznych od miasta:

e Uzytecznym produktem ubocznym fermentacyjnego procesu
oczyszczania biologicznego na oczyszczalni GIGABLOK (Kato-
wickie Wodociggi SA) jest biogaz zawierajacy metan. Gaz ten
stuzy jako paliwo dla celéw ogrzewania budynkow administra-
cyjnych na terenie oczyszczalni oraz zasila uktad kogeneracyjny
wytwarzajacy ciepto i energie elektryczng. Nominalna moc elek-
tryczna generatora pradotworczego zasilanego biogazem wynosi
280 kW. W zaleznosci od stopnia obcigzenia oczyszczalni ilos¢
wytwarzanej energii elektrycznej moze osiggac¢ 100 MWh rocznie;

e MPGK Sp. z 0.0. w Katowicach oddata do uzytku superno-
woczesng instalacje do biologicznego przetwarzania odpadow
organicznych, ktéra obstuzy ok. 300 tysiecy mieszkancow
(60 tysiecy ton odpadow na rok). Instalacja sktada sie z 24 za-
daszonych i szczelnych boksow (w tym o$miu do przetwarzania
selektywnie zebranych odpadow zielonych i bioodpadow).

Przyktadowe projekty miasta Katowice:

 Zielona architektura — realizujac zadania inwestycyjne na terenie
miasta Katowice, w wielu przypadkach zastosowano systemy
tak zwanych zielonych dachdw i zielonych $cian. Na gesto zur-
banizowanych ulicach realizowana jest zielen mobilna. Podczas
projektowania kolejnych obiektdw kubaturowych kazdorazowo
analizuje sie wykonanie zielonych dachow i zielonych Scian;

e Zakup i wdrozenie interaktywnego systemu monitoringu no-
Snikow energii wraz z mozliwoscia eksploatacji w obiektach
uzytecznosci publicznej na terenie miasta Katowice — projekt
zapisany zostat jako jedno z zadan do zrealizowania w ra-
mach Planu gospodarki niskoemisyjnej dla miasta Katowice.
Projekt zaktada zakup i wdrozenie centralnego systemu moni-
toringu nosnikdw energii i wody wraz z mozliwoscig sterowa-
nia systemami grzewczymi budynkow nalezacych do miasta
Katowice.

Pomocnym w opracowaniu modelu realizacji tego zamierzenia
bedzie wsparcie techniczne planowane do uzyskania w projekcie

MOLOC finansowanym z Programu Interreg Europa.

Daniel Wolny
Wydziat Ksztattowania Srodowiska
Urzad Miasta Katowice

Finansowanie tziatalnoSci innowacyjnej

Rankingi innowacyjnych gospodarek konsekwentnie wskazuija, iz
Polska ma jeszcze przed sobg diuga droge. Kiedy mowimy o wspar-
ciu dziatalnosci innowacyjnej, nalezy wzig¢ pod uwage to, co jest
czynnikiem sukcesu w krajach bedacych liderami tych rankingow.
Jest to mariaz réznych rozwiazan realizowanych w obszarach ta-
kich jak system podatkowy, infrastruktura badawczo-rozwojowa,
wspotpraca biznesu z uczelniami i przyjazne otoczenie prawno-

-instytucjonalne. Diagnoza potencjatu innowacyjnego regionow
przeprowadzona przez Bank Millennium wskazuje jednoznacznie na
dysproporcje nie tylko miedzy nami a Swiatowg czotowka, ale tez
w obrebie poszczegolnych wojewodztw.

Aspekt najczesciej wskazywany przez przedsigbiorcow jako
kluczowa zacheta do podejmowania dziatalnosci badawczo-roz-

wojowej to dostgpnosc rozwigzan finansowego wsparcia migdzy
innymi w zakresie ulg podatkowych czy instrumentéw finanso-
wych. Adekwatne zastosowanie funkcjonujacych rozwigzan wspar-
cia finansowego powinno uwzglednia¢ miedzy innymi etap rozwoju
przedsigbiorstwa — inne instrumentarium bedzie miato zastosowanie
dla start-upu, a jeszcze inne dla dojrzatej firmy.

Innowacyjni przedsigbiorcy liczy¢ mogg na dedykowane roz-
wigzania bankowe, umozliwiajgce wsparcie ich biznesu. Warto
wspomnie¢ o kilku z nich. Przedsigbiorcy bardzo wysoko cenig
sobie rozwigzanie w postaci kredytu na innowacje technologiczne
(PO IR dziatanie 3.3.2), w ktdrym zwycieskie projekty, polegajace
na wdrozeniu innowacyjnej technologii skutkujacej wdrozeniem no-
wego produktu, ustugi lub towardw, liczy¢ moga na az 6 min premii
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technologicznej sptacajacej kapitat kredytu. Alternatywnym rozwia-

zaniem jest gwarancja na innowacje (gwarancja PO IG). Gwarancja
stanowi bezptatne zabezpieczenie sptaty do 60 proc. kredytu i do
3,5 min zt. Program ten wprowadzono w 2016 roku pilotazowo, ba-
zujac na niezwykle popularnej gwarancji de minimis, ale mozna si¢
spodziewac, iz podobna oferta, ze wsparciem Srodkow UE, bedzie
dostepna dla przedsighiorcow w przysztosci.

Niezaleznie od formy wsparcia wybranej przez klienta, istotne
jest zwrdcenie uwagi na pewne czynniki, ktére w efekcie moga
stanowi¢ o sukcesie innowacyjnego przedsigwzigcia realizowa-
nego ze wsparciem banku czy to w formie kredytu, czy tez innego
instrumentu.

Dziatalnos$¢ innowacyjna z definiciji jest bardziej narazona na nie-
powodzenia. Z tego powodu, z punktu widzenia instytucji finansuja-
cej, kluczowa jest racjonalna strukturyzacja transakcji, uwzglednia-
jaca wszelkie ryzyka. W odroznieniu od instytucji dystrybuujacych
srodki publiczne, bank koncentruje swoja uwage nie na takich mia-
rach jak NPV czy IRR projektu, a raczej na zdolnoSci do obstugi

dtugu przez klienta. Kolejnym bardzo istotnym elementem i kluczem
do uzyskania atrakcyjnej oferty jest przemyslane zabezpieczenie
transakcji, zwtaszcza gdy przedmiotem inwestycji jest np. unikato-
wa i bardzo innowacyjna, a przez to trudno zbywalna maszyna. Duze
znaczenie w ocenie projektu przez bank bedzie tez miat taki aspekt
jak uwzglednienie ochrony wiasnos$ci intelektualnej powstajacej
w ramach inwestycji, ktéra ma zapewnic, iz rezultaty projektu nie
beda dostgpne dla konkurencji.

Ostatnie lata pokazujg, iz polscy przedsighiorcy aktywnie po-
dejmujg wyzwania na rynkach migdzynarodowych. W tym wyscigu
niezmiernie wazne jest wsparcie instytucjonalne, ale i finansowe ofe-
rowane przez banki komercyjne. W kooperacji tej istotny jest wiasci-
wy dobdr instrumentu wsparcia, ale tez przemyslana strukturyzacja
projektu, ktory ze swej natury musi generowac zwiekszony potencjat,
ale tez i ryzyko.

Agnieszka Kucharska
Bank Millennium S.A.

Wsparcie unijne Szansa tla rozwoju ekoinnowacil

Do dyspozycji polskich przedsigbiorcow, jednostek naukowych
oraz jednostek administracji przeznaczonych jest 82,5 mld euro
z Funduszy Europejskich przypadajacych na lata 2014-2020.

Technologie przyjazne Srodowisku i podejmowanie dziatan w ra-
mach projektow majgcych na celu wsparcie zréwnowazonego roz-
woju to istotny element kazdego wniosku o dofinansowanie, a inno-
wacyjny rozwoj przedsiebiorstw to jeden z gtownych celdéw unijnych
programow operacyjnych. Dlatego potaczenie ekologii i innowacji

— tak zwane ekoinnowacije - sg dziedzing szczegdlnej uwagi z per-
spektywy pozyskiwania dofinansowania.

Podmioty zamierzajace wdrozy¢ ekoinnowacje moga wiec star-
towa¢ w konkursach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj,
ktorych przedmiotem jest wdrozenie innowacji (czesto dostana
tez dodatkowe punkty za ekorozwigzania). Obszary, w ktdrych
ekorozwigzania s szczegollnie pozadane, to migdzy innymi ener-
getyka, OZE, ochrona wod, powietrza i ziemi. Dlatego takze w kon-
kursach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko cze-
sto moga startowa¢ podmioty wdrazajace ekoinnowacje. Warte
uwagi sg takze konkursy Regionalnych Programéw Operacyijnych,
jednak tutaj nalezy zwracaé uwage na fakt, iz czgsto finansowa-
ne sg innowacje tylko w obszarach regionalnych inteligentnych
specjalizacii.

Do ciekawych konkurséw i poddziatan, w ramach ktérych dofi-
nansowane sg ekoinnowacije, naleza:

1. Dziatanie 3.2 RPO Slaskie. Innowacje w MSP. Najblizszy nabor:
grudzien 2016/styczen 2017. Przedmiotem konkursu jest do-
finansowanie w przedsiebiorstwach MSP ze Slaska wdrazania
innowaciji produktowej lub procesowej. Poziom dofinansowania
wynosi 45 proc. dla mikro i matych przedsiebiorstw oraz 35 proc.
dla Srednich przedsigbiorstw. Konkurs umozliwia ubieganie
sie 0 dofinansowanie na zakup Srodkow trwatych, WNP oraz
szkolenia.

2. Dziatanie 4.1 RPO Slaskie. Odnawialne Zr6dta Energii; Dziata-
nie 4.3 Efektywnosc energetyczna i odnawialne zrodta energii
w infrastrukturze publicznej i mieszkaniowej. W ramach tych
poddziatan organizowane sa konkursy dla rdznych podmiotow
(na przyktad przedsigbiorcy, spotdzielnie itd.). Przedmiotem tych
konkursow jest dofinansowanie rozwoju alternatywnych Zrodet
energii. Poziom dofinansowan uwarunkowany jest zamierzony-
mi efektami dotyczacymi mocy i efektow ekologicznych.

3. Dziatanie 2.1 Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Nabor
w tym roku trwa do 15 grudnia. W przysztym roku przewiduje sie
realizacje dwaoch konkursow. Przedmiotem konkursu jest utwo-
rzenie centrum badawczo-rozwojowego MSP. Konkurs stanowi
ciekawa okazje do ubiegania sie o dofinansowanie na utworze-
nie centrum badawczo-rozwojowego, w ramach ktorego mozna
opracowywac ekoinnowacje. Poziom dofinansowania zalezy od
wojewddztwa, w ktorym planuje sie utworzy¢ centrum.




4. Poddziatanie 1.1.1 Program QOperacyjny Inteligentny Rozwoj. Na-
bor trwa do konca roku. W przysziym roku takze planuje sig uru-
chomienie konkursu. Program przeznaczony jest dla podmio-
tow MSP chcacych przeprowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe
w innowacyjnych obszarach, takze w zakresie ekoinnowacji.

5. Poddziatanie 1.1.1 Program Operacyjny Infrastruktura i Sro-
dowisko. Przedmiotem konkursu jest wspieranie inwestycji
dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych Zrodet wraz
z podtaczeniem tych Zrodet do sieci dystrybucji/przesytowe;.

Przewiduje sig uruchomienie konkursu jeszcze w tym roku, ale

takze w przysztym roku. Dofinansowane beda takie dziatania jak:

budowa czy przebudowa instalacji skutkujacych zwigkszeniem

mocy zainstalowanej lagdowych farm wiatrowych, biomasa, bio-

gaz, woda lub energia promieniowania stonecznego albo energia
geotermalna.

dr Przemysfaw Jura

prezes Zarzadu Fundacji

Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych

Narzedzie samooceny na rzecz efektywnego
yosnotiarowania zasofiami — prakiyczaym wsparciem
dla MSP w zakresie poprawy wynikow firmy i budowania

jej konkurencyjnoSci na rynku

Wobec rosnacych cen surowcow, materiatow, energii i innych
mediow mate i Srednie przedsiebiorstwa — chcac utrzymac konku-
rencyjng pozycje na rynku — podejmuja dziatania dla ograniczenia
kosztow produkcji i wzrostu jej wydajnosci. Jest wiele sposobow
poprawy efektywnosci wykorzystania zasobéw. Szacuje sig, ze
potencijat ten moze przyniesé firmom europejskim oszczgdnosci
rzedu nawet 630 miliardow euro rocznie.

Jednak przedsiebiorcy, zarowno w Europie, jak i w Polsce, czgsto
nie sa w petni Swiadomi mozliwosci, jakie stwarza dla nich efektyw-
ne korzystanie z surowcow, energii czy wody. Wskazuje to na potrze-
be zapewnienia MSP praktycznych informacji, porad i wsparcia na
temat sposobow poprawy ich efektywnosci wykorzystania zasobow
w sposob efektywny kosztowo.

Chcac wesprzeé MSP w ich dziataniach na rzecz oszczed-
niejszego korzystania z zasobow, Komisja Europejska w ramach
programu na rzecz konkurencyjnosci przedsighiorstw na lata
2014-2020 — EASME-COSME uruchomita projekt, ktérego celem
jest stworzenie internetowego narzedzia samooceny efektywno-
$ci surowcowej matych i Srednich przedsigbiorstw (European
Resource Efficiency Self-Assessment Tools for SMEs). Narzedzie
to ma pomoc firmie lepiej zrozumie¢ prowadzong dziatalnos¢ pod
katem poprawy efektywnosci wykorzystywanych zasobow przez
oszczedzanie energii, wody i surowcow, a takze poprzez lepsze

zarzadzanie odpadami i zmniejszenie ich ilosci. Narzgdzie ma po-

nadto umozliwi¢ firmie samoocene przede wszystkim pod katem
efektywnosci i skuteczno$ci podejmowanych przez nig dziatan dla

osiaggniecia lepszej konkurencyjnoSci. Narzedzie sktada sie z kwe-
stionariuszy oraz praktycznych wskazéwek dostosowanych do profi-
lu dziatalno$ci w zakresie dziatan, jakie mozna wdrozy¢ w firmie, aby
oszczedniej gospodarowaé zasobami.

W pierwszym etapie rozwoju narzgdzie opracowano dla firm
nalezacych do nastgpujacych brani: spozywczej, hotelarsko-

-gastronomicznej, budowlanej, motoryzacyjnej oraz gospodarki
odpadami i recyklingu. Docelowo bedzie ono dostgpne na stronach
Komisji Europejskie;j.

Obecnie narzedzie jest w fazie testowania, ktérego celem jest
dostosowanie do rzeczywistych potrzeb firm oraz sprawdzenie
przydatnosci narzedzia w realiach ich funkcjonowania, a w rezul-
tacie optymalizacje narzedzia. Testowanie odbywa sig réwnolegle
w czternastu panstwach Unii Europejskiej, w tym réwniez w Polsce.

Dostep do narzgdzia w wersji testowej znajduje si¢ pod adre-
sem internetowym:
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/resat/pl/

Instytut Ekologii Terenow Uprzemystowionych jest podwyko-
nawca projektu, odpowiedzialnym za przeprowadzenie testow tego
narzedzia we wspotpracy z polskimi firmami z wymienionych wcze-
$niej branz z wojewddztw Slaskiego i matopolskiego.

Izabela Ratman-Ktosiriska

kierownik Biura Obstugi Projektow, Marketingu i Komercja-
lizacji Badan Instytutu Ekologii Terendw Uprzemystowionych
w Katowicach
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Circular economy— c1y nadchodzi innowacyjna zmiana
modelu zarzadzania zasobami?

do gospodarki 0 obiegu zamknigtym, proponujac zapobieganie

Wyzwania stojace przed kazdym z nas w szybko zmieniajacym
sie Swiecie determinujg wszystkich do rewizji plandw ekonomicz-
nego udziatu w rynku. SUEZ zmienit na catym swiecie swojg mar-
ke, w Polsce rozpoznawalng jako SITA. Transformacija ta jest
symbolem spetnienia oczekiwan naszych Klientow, aby nasze
relacje miaty gigboki wymiar Srodowiskowy i spoteczny.

Analizujemy trendy w skali globalnej, ale rowniez lokalnej. Zy-
jemy w zurbanizowanym $wiecie. Rosnie nasze zapotrzebowanie
na wode oraz wzrasta ilo$¢ odpaddw, mierzymy sie z proba balan-
sowania pomigdzy szybkim industrialnym rozwojem a sasiedzkimi
potrzebami mieszkancow. W skali globalnej obserwujemy zjawi-
ska uchodZstwa, wymuszonej migracji bedacej skutkiem wielu
konfliktow i przyczyna nastepnych napie¢ spotecznych w skali
lokalne;.

Dazymy do tagodzenia zmian klimatycznych. Szacuje sig, ze
do 2050 roku 250 milionéw ludzi bedzie poszukiwato nowych
warunkow do zycia z powodu braku dostgpu do wody. Zmieniamy
nasze zycie dzieki rozwojowi technologii i internetu (w 2000 roku
miato do niego dostep 6 proc. ludnosci na Swiecie, obecnie
43 proc.). Digitalizacja rewolucjonizuje nasze codzienne zycie
i wptywa aktywnie na komunikacje. Razem z nowymi inspiracjami
spotecznymi powyzsze trendy wptywaja na wzrost poczucia odpo-
wiedzialnosci spotecznej wielu z nas.

Dostrzegamy wzajemne powigzania trendéw i Swiatowych
aspiracji do zmniejszenia zuzycia zasobow nieodnawialnych,
zachowujgc wzrost gospodarczy. Dlatego SUEZ odpowiada na
zmieniajace sig¢ potrzeby rynku na ustugi w zakresie ochro-

ny Srodowiska. Unia Europejska w strategii zero waste zmierza

powstawaniu odpadéw do 2030 roku, zwigkszajac do 65 proc.
recykling odpadéw komunalnych oraz do 75 proc. odpadéw opa-
kowaniowych.

W Polsce zmienia sig prawo o odpadach. Waznym jego ele-
mentem jest gospodarka odpadami opakowaniowymi. Zadajemy
sobie w SUEZ pytania, jak usprawnic i uszczelni¢ ten system?
Uwazamy, ze konieczne sg dalsze prace legislacyjne, edukacyjne
i informacyjne. Niezbedna jest tez innowacyjna korekta mechani-
zmow finansowo-organizacyjnych.

Przyszedt czas na nowe smart rozwigzania w Circular eco-
nomy, konkretne przyktady oraz technologiczne wdrozenia.
Gospodarka o obiegu zamknietym ma swoje odzwierciedlenie
nie tylko w odpadach, ale rowniez w catym cyklu wodno-$cieko-
wym. Mozemy ja realizowac poprzez efektywne zarzadzanie ujg-
ciami wodnymi, sieciami wodociggowymi i kanalizacyjnymi czy
oczyszczalniami Sciekdw, ale takze poprzez redukcje zuzycia wody,
zamykanie obiegow wodnych w zaktadach przemystowych oraz
odzysk produktu. Wazne jest bysmy byli $wiadomi, ze gospodar-
ke 0 obiegu zamknietym mozemy budowac jedynie poprzez kon-
sekwentne dziatania w kazdym z tych obszardw. Zachgcamy do
dyskusji 0 mozliwych efektach srodowiskowych i spotecznych
z tym zwigzanych.

Edyta Urbaniak-Konik

Dyrektor Marketingu SUEZ Polska

Mariusz Chojnacki

Project Engineer, SUEZ ADVANCED SOLUTIONS




Finansowanie ekoinnowacji przez Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej w Katowicach

Inwestorzy chcacy podjac dziatania majace na celu poprawe

rentownosci prowadzenia dziatalnosci na przyktad poprzez po-
prawe gospodraki cieplnej w zaktadzie lub wprowadzenie dziatan,
w tym dziatan innowacyjnych majacych na celu oszczednosc
energii, niejednokrotnie staja przed problemem pozyskania Zro-
det finansowania dla swoich pomystow.

W celu zapewnienia Srodkdw na wymienione cele wpro-
wadzono w Polsce sprawnie funkcjonujacy i gwarantujacy
zhilansowanie srodkow na inwestycje proekologiczne system
finansowania. Elementem tego systemu jest Wojewodzki Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.
Fundusz posiada doswiadczenie w finansowaniu podmiotow
0 roznych formach organizacyjno-prawnych. Dzigki dtugoletniej
praktyce Fundusz jest wiarygodnym partnerem dla samorzadow
oraz innych podmiotdw wykonujacych zadania z zakresu ochro-
ny srodowiska i gospodarki wodnej, wynikajacych z regionalnej
polityki w zakresie ochrony srodowiska, okreslonych w progra-
mach ochrony Srodowiska, planach gospodarki odpadami i in-
nych dokumentach o charakterze programowym.

Wojew6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej w Katowicach w latach 2017-2020 planuje wspieranie przed-
siewzie¢ wynikajacych z realizacji celow okreslonych w polityce
ekologicznej panstwa i wojewodztwa $laskiego poprzez wspo-
maganie finansowe zadan w ochronie Srodowiska i gospodar-
ce wodnej, spojnych z listami przedsigwzig¢ priorytetowych,
w formie preferencyjnych pozyczek z mozliwos$cia czesciowego
umorzenia, bankowych linii kredytowych, dotacji i przekazania
srodkow finansowych, a takze doptat do oprocentowania prefe-
rencyjnych kredytow.

Ekoinnowacyjne technologie
przemystowymi

Ekoinnowacja to kazda nowa technologia, produkt, proces
techniczny i pozatechniczny lub ustuga, ktéra moze przyczynic
sie do ochrony Srodowiska lub wydajniejszego wykorzystania
zasobow. Ekoinnowacja to klucz do przysztej konkurencyjnosci
przemystu i Europy.

Fundusz uruchomit nowe obszary aktywnosci — stworzyt
warunki do skutecznego wdrazania finansowania ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej w zwigzku z ukonstytuowa-
niem sig systemu wydatkowania Srodkéw perspektywy finan-
sowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. W tych ramach
realizowany jest projekt ogdlnopolskiego systemu wsparcia
doradczego dla sektora publicznego, mieszkaniowego oraz
przedsiebiorcow w zakresie efektywnosSci energetycznej oraz
OZE. Celem projektu jest wyeliminowanie zidentyfikowanych
barier rozwoju niskoemisyjnej gospodarki oraz wsparcie w da-
zeniu do realizacji zobowigzan Polski wynikajacych z dyrektyw
UE, a przede wszystkim wsparcie projektow przyczyniajacych
sie do realizacji pakietu klimatyczno-energetycznego. Ponad-
to w nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020
WFOSiGW w Katowicach petni role Instytucji Wdrazajacej dla
Dziatania 1.7 Kompleksowa likwidacja niskiej emisji na terenie
konurbacji $lasko-dabrowskiej w ramach | osi priorytetowej
POIiS na lata 2014-2020 Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki.

Wiecej informacji na temat aktualnych programow oraz
mozliwosci sktadania wnioskow o dofinansowanie znajduje
si¢ na stronach WFOSiGW w Katowicach:
https://www.wfosigw.katowice.pl/zobacz-ogloszenia-0-nabo-
rach-wnioskow/ogloszenia-o-konkursach.html
lub https://www.wfosigw.katowice.pl/finansowanie-zadan.html

tukasz Frydel

ekspert Zespotu Ochrony Atmosfery i Powierzchni Ziemi
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Katowicach

W gospodarce odpadami

Dysponujemy juz technologiami pozwalajacymi stawié¢ czoto
wyzwaniom ekologicznym, ale ich zastosowanie na skalg ko-
mercyjng napotyka na wiele przeszkdd. Mamy tutaj do czynienia
zZ koniecznoscig usunigcia barier ekonomicznych, prawnych oraz
promowanie inwestycji i zwigkszanie $wiadomosci w tym zakresie.




Popyt rynkowy na technologie Srodowiskowe w sektorach tak

panstwowym, jak i prywatnym jest stosunkowo niewielki z wie-
lu wzgledow. Wsrdd nich mozemy wymieni¢ przywiazanie do
obecnych technologii, niski poziom $wiadomosci, utrudniony
dostep do Srodkéw finansowych. Problemy ekonomiczne wig-
73 sie z ponoszeniem wigkszego ryzyka i znacznymi kosztami
poczatkowymi. System pomocy dla innowacyjnych przedsie-
biorstw jest niewystarczajacy i konieczne jest wieksze wsparcie
w dziedzinie badan i wigksza wspotpraca pomigdzy Srodowi-
skami naukowymi a sektorami przemystu.

Pewnym nowym wsparciem tych dziatarn mogg by¢:

* komunikat UE o wdrozeniu zasad obiegu zamknigtego w go-
spodarce odpadami (grudzien 2015);
e przygotowanie ustawy o innowacyjnosci.

Obieg zamknigty ma duze znaczenie i dazy do przemiany
typowego systemu linearno$ci dziatania obecnego systemu,
ktory wdrozyt cztowiek. Gospodarka w obiegu zamknigtym to
system, w ktorym produkcja energii, dobr i ustug oraz kon-
sumpcja sg organizowane w taki sposdb, by ograniczaé za-
potrzebowanie na paliwa pierwotne, surowce, wode, grunty
i inne bogactwa naturalne. Na kazdym etapie produkcji ilos¢
odpaddow nalezy minimalizowacé, a jezeli nie jest to mozliwe, na-
lezy zadbac o ich ponowne wykorzystanie (recykling).

Zanim jako kraj przestawimy si¢ na inne Zrddta energii,
musimy rozwigza¢ kwesti¢ odpadéw wydobywczych. Stano-
wig one ponad potowe wszystkich odpadéw wytwarzanych
w Polsce. Wdrozenie tego modelu produkcji bedzie umozliwiato
duzy wzrost gospodarczy poprzez kompletne wykorzystanie
zasobow, gdyz odpad z jednej strony moze by¢ wykorzystany
do wdrozenia technologii pozwalajacych na utylizacje odpadow
w inne przetworzone produkty.

Przyktady zastosowania takiego modelu to np. produkty
uboczne spalania, osady sciekowe, czgsci elektroniczne, opa-
kowania itp. Nalezy wiec tak segregowac odpady, aby mozna
byto wykorzystac je we wtornych procesach produkcyjnych.
Wdrazana ustawa o innowacyjnosci przewiduje kilka rozwigzan,
ktore powinny pobudzi¢ nauke i biznes:

e podniesienie progow ulg podatkowych;

e mozliwosc odpisywania 50 proc. kosztow kwalifikowanych
po stronie kosztow osobowych, jak i nieosobowych;

e rozszerzenie katalogu kosztow kwalifikowanych;

e uzupetnienie zapiséw dotyczacych recyklingu i produktow
ubocznych w ustawie o odpadach i odpadach wydobywczych;

e nowelizacja ustawy o rewitalizacji;

e preferencje podatkowe wynikajace z pierwszenstwa zasto-
sowania kruszyw i produktéw pochodzacych z odpadow;

e preferencje w zagospodarowaniu terenéw zdegradowanych
— przywroconych w petni do uzytku spoteczno-gospodar-
czego (podatki od gruntéw itp.).

Spotka Haldex S.A. w swej 57-letniej historii zajmu-
je sig przerobem odpadéw wydobywczych pochodzgcych
z kopaln wegla kamiennego. Od poczatku dziatalno$¢ Spot-
ki jest podazowo i popytowo zwigzana z przemystem wydo-
bywczym wegla kamiennego. Dos$wiadczenie, jakie w tym
zakresie posiadamy, z pewnoscig ma decydujacy wptyw na
role, jaka odgrywa i bedzie odgrywac Spoétka na rynku w za-
gospodarowaniu odpadow pochodzacych z kopaln. W ciagu
potwiecza nasza firma przerobita blisko 170 min ton odpadéw
wydobywczych. Aktualne moce przerobowe Haldex to tacznie
10 850 000 Mg/rok.

Strategia produktu firmy to gtownie:

1. Produktowe wykorzystanie odpadéw wydobywczych.

2. Wzrost ilosci odpadéw wydobywczych z kopali poddawa-
nych odzyskowi w instalacjach.

3. Szerokie wykorzystanie mozliwosci zagospodarowania pro-
duktow ubocznych.

Na produkty pochodzace z odzysku firma posiada aprobaty
techniczne i atesty, ktére umozliwiaja ich zastosowanie w bu-
downictwie drogowym, inzynieryjnym i hydrotechnicznym oraz
pracach rekultywacyjnych:

* miaty energetyczne;

e kruszywa o normie PN-EN 13242 +A1:2010;

e kruszywa o normie PN-EN 13383-1:2003/AC:2004 — czgs¢ 1;

e kruszywa Haldex S.A. posiadaja aprobate techniczng IBDiM
nr AT/2014-02-3039;

e biocarbohumus — gleba antropogeniczna do rekultywacji
biologiczne;j;

e granulaty mutowe.

Na chwilg obecng najwazniejszym celem dla Haldex S.A.
jest mozliwie jak najszersze propagowanie i wdrazanie mo-
delu gospodarki o obiegu zamknigtym (zgodnie z Komunika-
tem Komisji Europejskiej do Parlamentu Europejskiego).

Korzysci z zamknigcia obiegu:

1. Symbioza przemystowa — odpady lub produkty uboczne
Z jednego sektora przemystu stajg sie surowcem dla innego.

2. 0dzysk energii.

Nowe miejsca pracy.

4. Dofinansowanie — $rodki finansowe na inwestycje i innowa-
cje w zakresie odzysku odpaddow.

5. Ograniczenie ilosci sktadowanych odpadéw.

W celu jak najszerszego zastosowania modelu obiegu
zamknigtego Haldex wraz z jednostkami badawczymi (GIG,




foto: http://pl.fotolia.com/

Politechnika Slqska itp.) rozpoczat dziatania w kierunkach

alternatywnego wykorzystania odpaddw. S3 to:

1. Realizacja projektu w ramach KIC — nowatorski suchy sor-
townik do przerobu i odzysku wegla z organicznych odpa-
déw gorniczych.

2. Karbonatyzacja popiotow lotnych z kottdw fluidalnych.

3. Budowa zaktadu kruszyw spiekanych (lekkich) z wykorzy-
staniem ciepta odpadowego.

4. Opracowanie technologii i projektu instalacji do produk-
cji energetycznego paliwa weglowego z wykorzystaniem
mutéw i miatdow weglowych w oparciu o technologie BIO
i zagospodarowanie CO, jako biolepiszcza — Carbobiogrout
(granulaty, pellet, brykiet).

5. Wykorzystanie ubocznych produktow spalania i bakterii
(BIO-UPS) w podziemnych technikach gdrniczych, wypet-
nianie pustek powydobywczych.

6. Wykorzystanie w technologii produkcji wolnego CO,.

Jednak przy wdrazaniu innowacji wystepuja bariery praw-
ne i organizacyjne. Jedng z podstawowych barier w przypadku
recyklingu odpadoéw wydobywczych jest brak systemowego

rynku na te produkty. Jednym z podstawowych warunkéw sze-
rokiego wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknigtym
jest idea powotania regionalnego operatora przywracania te-
renéw zdegradowanych i przemystowych do uzytku spotecz-
no-gospodarczego. Rozwigzanie takie stwarza jednoczes$nie
systemowy rynek na produkty z recyklingu na wiele lat.

Rolg operatora bytoby kompleksowe podjecie tematu rekulty-
wagcji i rewitalizacji terenow zdegradowanych w sposab celowy,
z wykorzystaniem najlepszych technik gospodarowania odpa-
dami poprzez zapobieganie ich powstawaniu, odzysk i uniesz-
kodliwianie.

Dziatalno$¢ operatora wigze sig z okreslonymi korzysciami
dla regionu. Oprdcz ekologicznych pozytkdw niesie takze korzy-
Sci ekonomiczne zwiazane z zagospodarowaniem terenow zde-
gradowanych (powstawanie nowych miejsc pracy, zwigkszone
zainteresowanie inwestorow i realizacja nowych inwestycji).

Tadeusz Koperski
prezes Zarzadu Haldex S.A.




Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny. Bariery rozwoju.

Mozliwosci wsparcia.
Podsumowanie konferencji

Dynamika zachodzacych zmian rynkowych wyznacza nowe

kierunki rozwoju przedsigbiorstw. Konstruowanie modeli biz-
nesu, strategii i procesow biznesowych jest kluczowg determi-
nantg przetrwania przedsigbiorstw.

W takim ujeciu istotnym staje sie ich wzajemna konfiguracja,
ze szczegblnym uwzglednieniem kluczowych czynnikow sukce-
su przedsigbiorstw. Niewatpliwie takim czynnikiem sukcesu s3
innowacje i ich specyficzna odmiana, jakg s ekoinnowacije.

Na konferencji ,Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny. Bariery
rozwoju. Mozliwos$ci wsparcia” podjeto jedno z najwazniejszych
wyzwan strategicznych w Polsce, a mianowicie problem ekoin-
nowacyjnosci. Jednym z gtéwnych aspektow poruszonych na
konferenciji byta miedzy innymi proba odpowiedzi na pytanie:
dlaczego Polska nalezy do najmniej ekoinnowacyjnych krajow
w Europie?

Ponizej pokrotce przedstawiono gtéwne tezy prezentowa-
ne przez poszczegolnych prelegentéw na konferencji. Stowo
wstepne, majace na celu przedstawienie oczekiwan konferenciji,
przekazat Czestaw Sleziak, przewodniczacy Rady Polskiej Izby
Ekologii.

Na pytanie, jaka jest rola ekoinnowacyjnosci w budowie dtu-
goterminowej wartosci przedsigbiorstw, odpowiedziat dr hab. inz.
Adam Jabtonski, wiceprezes Zarzadu OTTIMA Sp. z 0.0. w pre-

zentacji Ekoinnowacje w Polsce. Stan obecny. Bariery rozwoju.
MozliwoSci wsparcia, zwracajac szczegolng uwage na strate-
giczny wymiar zarzadzania przedsigbiorstwem z uwzglednieniem
kryteriow ekologicznych.

Problem ekoinnowacji funkcjonujacych w matych i srednich
przedsigbiorstwach omdwit Michat Marciniak, wiceprezes
Zarzadu Parku Innowacji i Przemystu Sp. z 0.0. w Katowicach,
zwracajgc szczegdlng uwage na wazny aspekt tzw. adaptaciji
ekoinnowacii.

Na konferencji zostaly rowniez przedstawione przyktady
ekoinwestycji w wojewddztwie Slgskim. Wybrane zagadnienia
przedstawili: Daniel Wolny, Wydziat Ksztattowania Srodowiska,
Urzad Miasta Katowice, Katarzyna Bielich, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Slaskiego, oraz kukasz Frydel, ekspert Zespotu
Ochrony Atmosfery i Powierzchni Ziemi WFOSIGW w Katowicach.

Zwrdcono szczeg6lng uwage na finansowanie ekoinwestyciji
oraz mozliwosci pozyskania srodkow unijnych jako istotnego
wariantu wsparcia dla rozwoju ekoinnowacji. Swoje stanowisko
w tej sprawie zaprezentowali: dr Przemystaw Jura, prezes Zarza-
du Instytutu Nauk Ekonomicznych i Spotecznych, oraz Agnieszka
Kucharska, zarzadzajaca obszarem produktow i procesu kredy-
towego oraz finansowania UE, Bank Millennium S.A.

Zostata réwniez przedstawiona koncepcija circular economy
zaktadajaca minimalizacje wptywu na $rodowisko tworzonych
produktow z mozliwos$cig ich powtornego wykorzystania, a co sie
z tym wiaze — innowacyjng zmiang modelu zarzadzania zasobami.

Wspomniane zagadnienie przedstawili Edyta Urbaniak-Konik,
dyrektor marketingu SUEZ Polska, oraz Mariusz Chojnacki, Pro-
ject Engineer, SUEZ ADVANCED SOLUTIONS.

Na spotkaniu poruszono tez kwestie zwigzane z systemem
weryfikacji technologii Srodowiskowych UE (Environmental
Technology Verification — ETV), czyli dowodem na dziatanie
technologii oraz wsparciem dla wdrazania polskich ekoinnowa-
cji na rynku krajowym i zagranicznym. System weryfikacji tech-
nologii srodowiskowych omodwita Izabela Ratman-Ktosinska,
Ekspert Zewnetrzny Ministerstwa Srodowiska ds. ETV, kierow-
nik Biura Obstugi Projektéw, Marketingu i Komercjalizacji Badan
Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemystowionych w Katowicach,
zwracajac szczegolng uwage na wiarygodnosc i bezstronnosc

o
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potwierdzenia efektu dziatania technologii, deklarowanego przez
dostawce nowatorskiej technologii.

Omowiono takze narzedzia Samooceny na rzecz efektywne-
go gospodarowania zasobami praktycznym wsparciem dla MSP
w zakresie poprawy wynikow firmy i budowania jej konkurencyj-
nosci na rynku. Przedmiotowe zagadnienie przedstawita, jako
drugi temat swojego wystapienia, Izabela Ratman-Ktosinska.

Tadeusz Koperski, prezes Zarzadu Haldex S.A., przedstawit
ekoinnowacyjne technologie, skupiajac gtowny temat swojej
wypowiedzi na gospodarce odpadami przemystowymi, w tym
przede wszystkim pogdrniczymi.

-

Rozwoj ekoinnowacji w Polsce jest na razie powolny, podob-
nie jak i innowacyjnosc. To przede wszystkim biznes powinien
generowac popyt na rozwigzania majace na celu poprawe
wskaznika ekoinnowacyjnosci. Przedsigbiorcy nie potrafig jed-
nak jeszcze wykorzysta¢ potencjatu w zakresie dofinansowania
unijnego jako drogi do dalszego rozwoju, w szczegolnosci w za-
kresie ochrony Srodowiska.

To przede wszystkim biznes powinien sig skupi¢ na dziatalno-
Sci strategicznej ukierunkowanej na wspotprace z otoczeniem,
zwigzanej miedzy innymi z tworzeniem ,zielonych alianséw”,
czyli sieci wartosci ekologicznych dla klientow.

Kryteria ekologiczne powinny by¢ wigc kluczowym czynnikiem
sukcesu i wtedy powinny odnosic si¢ do organizaciji jako catosci,
a takze do procesow zachodzacych w niej samej, tworzacych tan-
cuch wartosci dla interesariuszy. Oznacza to, ze nalezy takze tak
zarzadzac procesami, aby efekt ekologiczny pozwalat na poprawe
wizerunku firmy na rynku, poprawe jej relacji z klientami i innymi gru-
pami interesariuszy oraz tworzyt warto$¢ dodang w samym procesie.

Podsumowujgc, ekoinnowacje w Polsce sg nadal — niestety

— niedoszacowane. Jednak jezeli bedziemy je rozpatrywac jako
Zrodto przewagi konkurencyijnej i kreacji wartosci w krotkiej i dtu-
giej perspektywie, to stang sie one niewatpliwie istotnym czynni-
kiem determinujgacym rozwoj kazdego przedsigbiorstwa.

dr hab. inz. Adam Jabtonski
wiceprezes Zarzadu OTTIMA plus Sp. z o.0.
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PROPONUJEMY cE PIGGNG
INNOWACYINE ROZWIAZANIA

Dlaczego technologia Ice Pigging jest tak efektywna w sektorze spozywczym?

Oczyszczanie za pomoca lodu jest o wiele skuteczniejsze w poréwnaniu do ptukania woda: l6d ma mozliwosci
pokonywania réznych zagiec, zawordw i wiekszosci przeszkadd, ktdre stanowia ograniczenia dla tradycyjnie
stosowanych metod oczyszczania. Jest to szczegdlnie efektywne w przypadku resztek zywnosci, napojéw,

a takze srodowisku High Performance Computing. Ice Pigging uwaza sie za bardzo skuteczna forme
wstepnego oczyszczania, zanim wdrozona zostanie metoda chemicznego czyszczenia [Clean in place: CIP).
Za pomoca Ice Pigging mozna usunac¢ 90 proc. zalegajacych w instalacji produktow, co prowadzi do
znacznego zmniejszenia wyciekow, przyspiesza i zwieksza efektywnosc CIP, a takze zwieksza szanse na
odzysk produktéw.

Czy Ice Pigging moze byé¢ uzywany we wszystkich rodzajach instalacji?
W jakim typie sprawdza sie najlepiej?

MARTIN HERBERT Jezeli chodzi o przemyst spozywczy, to Ice Pigging sprawdza sie w przypadku wiekszosci produktow.

. Technologie polecamy szczegélnie w kategoriach produktow, ktdre sa lepkie lub kleiste, po ktérych
oczyszczanie linii produkcyjnych stanowi wyzwanie np. sosy, kremy, dzemy, karmy dla zwierzat.
Rozwiazanie sprawdza sie réwniez w branzy mleczarskiej, browarniczej czy produkcji sokow.
Ale to nowatorska technologia i caty czas odkrywamy jej nowe mozliwosci m.in. w przemysle
chemicznym [farby, klejel, czy produkcji kosmetykow [szampony, pasty).

Caty wywiad:
W Polsce to wciaz nowa technologia. A jakie sa opinie klientow E,,— ﬁm
z zagranicznych rynkow? .ﬂ.
Nasze urzadzenia sa powszechnie wykorzystywane w Japonii i Kanadzie.
Technologia cieszy sie duzym powodzeniem réwniez w Wielkiej Brytanii, szczegdlnie
w branzach FMCG. Warto przywotac tu przyktad zastosowania Ice Pigging m.in.
przez Yeo Valley, uznana firme z branzy mleczarskiej, ktéra wykorzystuje nasza E
technologie do czyszczenia przewodoéw transportujacych budyn: www.yeovalley.co.uk goo.gl/NZojzy

CARLOS E. SERRANO B.
Prezes Zarzadu SUEZ
Advanced Solutions Polska

Yeo Valley

to najwiekszy producent organicznej zywnosci YE 0 VA L L EY WI E L KA B RY TA N IA
w Wielkiej Brytanii, wytwarzajacy tygodniowo ponad

2000 ton jogurtu. Firma rozwija sie, a pod jej marka

powstaje zywnosc¢ dla dzieci, mleko, masto, kremy, mrozone jogurty, lody, kompoty i pudding ryzowy. CAS E ST U DY

Wyzwanie
Obecnie stosowana metoda oczyszczania rur z resztek produktow, polega na wykorzystywaniu wody, podgrzanej
do temperatury 80 stopni, nastepnie optukiwania nia rur i skierowania jej do kanalizacji razem z resztkami
zalegajacych w rurze produktéw, co prowadzi do marnowania ciepta i energii.

Kluczowe wymagania/cele
Zwiekszy¢ stopien odzysku produktéw, zredukowac cykl oczyszczania, ograniczy¢ produkcje Sciekéw.

Projekt - linia produktéw mlecznych FAMILY kM
Technologia Ice Pigging byta stosowana do usuwania kremu z maszyn produkcyjnych. W poréwnaniu do zwyktego ptukania, przy
zastosowaniu Ice Pigging jestesmy w stanie za kazdym razem odzyskac dodatkowe 50 litrow produktu. Technologia ta zapewnia
takie oddziatywanie lodowego korka na znajdujacy sie w rurze produkt, ze mozliwe jest odzyskanie 75 proc. zalegajacego
produktu. Z kolei ilos¢ usuwanego produktu, potaczonego z zawiesing lodowa jest
wyraznie mniejsza, niz ilos¢ tego samego produktu, wymieszanego z woda. Oznacza to
rowniez mniejsza ilos¢ wyprodukowanych i koniecznych do zutylizowania Sciekow.

Rezultaty:

- zwiekszony odzysk produktu

- zmniejszenie ilosci uzytkowanej wody, co oznacza mniejszg ilos¢ Sciekow

- redukcja przestoju w produkcji w wyniku skrocenia czasu czyszczenia

- zmniejszenie uzycia chemikaliow CIP, a co za tym idzie korzysci w zakresie
ochrony srodowiska

- zmniejszenie wymagan, zwiazanych z uzdatnianiem wody z powodu redukcji
Chemical Oxygen Demand w Sciekach
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